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Tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer
Ertékelések 6sszegzése

Kardosné Bodok Julia
Intézmény
Ertékelés
1. Pedagdgiai folyamatok
1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Jelenleg az voda AMK tagintézményeként miikédik ,varhatéan a j6vében ez megvaltozik. Az intézmény vezetése belsé
és kuilsé partnerek bevonasaval alkotja meg a stratégiai és az operativ terveit. A stratégiai dokumentumok ésszhangban
vannak az éves munkatervvel, intézményi beszamolokkal (interju, dokumentumelemzés), az dvodavezet6 térekszik a
Stratégiai és az operativ tervek koherenciajanak biztositaséara . ( Pp, munkaterv, beszamolo). A nevelbtestiilet alkoto
egylitt gondolkodasaval tamogatja a dokumentumok végleges formaban t6rténé rogzitéseét.

teljesdl
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolydsold mérési (az Eredmények
értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készillnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovibeni
helyzetének megitélését.

A dokumentumaikat kiils6 mutatok figyelembevételével készitik el figyelembe vették a fenntarté adottsagait, az intézmény
sajatossagait, szil6i ill. a munkaltatoi igényeket. (interju,dokumentumelemzés) Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovbbeni helyzetének megitélését. A partnerek, dolgozok elégedettség mérese idbkdzonként megtdrténik, s ezek
eredményei alapjan késziilnek az ujabb tervezési dokumentumok. (interju,dokumentumelemzés)

teljesul
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtortenik.

A stratégiai terveket elsésorban az dvodavezetd kesziti el, O alakitja ki az operativ terveket. A csoportban dolgozd
ovodapedagogusok elkészitik a nevelési év értékelésére vonatkozo beszamolokat. Az operativ terv elkészitése az el6z6
nevelési év értekelésére épliil. A munkatervi javaslatot a tanévnyito értekezleten a nevelétestiilet és a mikodest érint6
feladatokat a teljes dolgozdi kr megismeri. A folyamat minden szakaszaban torténik egyeztetés a nevelbtestiilettel, a
feladatban érintett kollégakkal. (Vezetdi, pedagdgus interjuk.) A javaslatok beéplilnek a végleges tervbe. Az intézmény



vezetése hataskérének megfelelben egylittmiikddik az igazgatoval ill. fenntartoval. Egytittmiikdésiik szabalyozott a
jogszabalyoknak megfeleld. ( SZMSZ,vezetbvel pedagogusokkal készitett interju,munkatervek, beszamolok)

teljesdl
1.14.
Biztositott a fenntartdval val6 jogszabély szerinti egyuttmlikodés.

A fenntartdval eredményes az intézmény egylittmiikbdése a jogszabaly szerint. Az egyeztetések az aktualis idépontokban
térténnek meg. A vezetd feladata még: kapcsolattartas, koordinald tevékenység: A fenntarto: Koérbsladany Varos
Onkorményzata. Az egyiittmikédés szl még az intézményi eredmények tajékoztatasérél / pélyézati eredmények
bemutatasa/ a targyi &s human erbforrasok. Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egytittmiikddés.
Egyittmikodésiik szabalyozott a jogszabalyoknak megfelel6. ( SZMSZ, vezetbvel, pedagdgusokkal készitett interju)

teljesdl
1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

A vezet6 tbrekszik az intézkedési tervnek megfelelben a stratégiai és az operativ dokumentumok 6sszehangolasara. A
beszamoldk formai megujitasa sziikséges (az intézményi értékelési teriileteknek megfeleld tartalmi feldolgozas).
(Munkatervek, beszamolok, vezetbi interju.)

teljesdl
1.1.6.
Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Az intézmenyben tervszeriien , hatékonyan mikédnek a szakmai munkak6zdsségek . Az 6voda pedagogusai a
munkak6zdsségek tagjai. Terveiket, valamint az éves munkatervet a stratégiai dokumentumok tartalmat figyelembe véve
készitik el. Az intezmény tervezési dokumentumaiban megjelen6 célok koherens egységet alkotnak a megvaldsulas
dokumentumaiban szereplé adatokkal. Az intézmeény éves terveinek elkészitése a munkatarsak bevonasaval tértenik. A
tervek és a beszamolok egymasra éplilnek, éves ciklusokban megjel6lésre keriilnek az aktudlis feladatok.
(dokumentumok,interjtik)

teljesul
11.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény
éves tervezéseben is.

A kdrnyezeti nevelés és a fenntarthato fejlédésnek kiemelked6 szerepe van az dvodai miikédésben. Révid és
hosszutavon is hangstlyosak ezek a célok. Kiemelten szerepel mind a pedagogiai programjukban, mind az éves
tervezésben. A pedagogiai program és az éves munkaterv megvaldsitasa soran atgondoljak, és térekednek arra, hogy



megjelenjen a kérnyezettudatos nevelés az dvodapedagogusok munkajaban. (dokumentumelemzés,interjuk) Lehetség
Szerint bevonjak ezen eseményekbe a partnereket is. / interjuk)

teljesdl

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival dsszhangban késztilnek.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott célok és elvarasok, valamint a jogszabalyi el6irasok
figyelembevételével alakitjgk és fogalmazzak meg az intézmény céljait. Dokumentumaikat a jogszabalyi valtozasokkal
dsszhangban készitik el. A hatalyos jogszabalyoknak valo megfelelés hatarozza meg az intézmény stratégiai
dokumentumok keretét, elvarasrendszerét, az intézmény helyi sajatosségait. (PP, éves beszamolok, interju a vezetével,
interju a pedagdgusokkal)

teljesdl
1.2.2.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a dokumentumokban nyomon kévetheto.

A jogszabalyi, kils6-belsé valtozasok figyelemmel kisérésével, az el6z6 nevelési év értékelési eredményeit nevelbtestiilet
bevonasaval torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése,az operativ tervezés.. A révidtavu célok, feladatok lebontasat
az adott nevelési év munkaterve tartalmazza. (vezetével késziilt interju, munkaterv)

teljesl
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.1.

A stratégiai tervek megvalodsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagégiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A pedagogiai programban tertiletekre bontottak az elérendé celok, az dvodaskor végére elerend6 eredmények
megfogalmazasra kertiltek. Munkatervek nevelési évre leosztva tartalmazzak a feladatokat, név szerint a feleléséket. A
beiskolazasi programjukat éves tovabbképzési tervekre bontjak, melyben rogzitik az intézményi céloknak megfelelé
képzéseket, figyelembe véve a pedagdgusok egyéniségét, igényét.(PP.,Intézményi dnértékelés-intézkedési terv)

teljesul
1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka,
tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.



Az intézményben a nevelési évekre bontott tervezés ovodai gyakorlatban tortén6 megvaldsitasa megtervezett, a
beszamolbkban olvashato a megvalositasuk sikeressége, esetleges elmaradasa megjelenik. A gyakorlati megvaldsitasuk
az ovodapedagogusok bevonasaval torténik. (munkaterv, beszamold)

teljesdl
1.3.3.
Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens egységet mutat az Ovodai nevelés alapprogramjaval és a helyi, intézményi
Sajatossagokkal. Az dvodavezet6 tudatosan figyel a jogszabalyoknak vald megfelelésre. A stratégiai dokumentumok
alapjan hatérozzak meg a gyermekek sokoldalt, harmonikus személyiségfejlesztéséhez igazodd és sziikséges
pedagdgiai modszereket, eljarasokat. (pedagogiai program, interjuk)

teljesdl
1.34.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épuilé tevékenységek)
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a szilék, gyermekek és
munkatérsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestlését szolgaljak.

A nevelési évben kidolgozott éves tervezés egyéb dokumentumainak dOsszhangja segitik a pedagdgiai program
teljesitését, a nevelési-tanitasi folyamat hatékony miikodését, valamennyi kbzvetlen partner elégedettségére. A
munkatervekbdl kitinik, hogy megfelel6 lebontasban tervezik az OGvodaban folyd eseményeket, programokat.
(munkaterv,SZMSZ,interjik)

teljesdl

1.4. Milyen az intézmény mikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
14.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

Az éves tervek és beszamolok helyenként egymasra éplilnek, kovethetd benniik a tervezés majd a megvalositas is.
(munkatervek, beszamoldk). A beszamol6k az éves munkatervben megfogalmazott célok és feladatok végrehajtasanak
elemzését tartalmazzak. A dokumentumokban megjelenik az egyes feladatok felelése, hatéarideje, a végrehajtas
ellendrzéje. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

inkabb teljesul
14.2.
A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezese.

Mindenkor figyelembe veszik az adott év eredményeit, a partneri elégedettség mutatoit, elvarasaikat; szem el6tt tartjak a
gyermekek fejlettségi mutatoit és a megvalosult programok sikerességét. (Vezetdi, pedagogus interji.)



teljesdl
14.3.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértekelési rendszerhez.

A beszémolok szempontjai nem igazan illeszkednek az intézményi dnértékelési teriiletekhez, a fenntartd kérésére
hagyomanyos, mas felosztast hasznélnak, tartalmi megfelelés fellelhet6.(Beszamolok, vezet6i interji.) A nevelési év
végén eértékelik az eltelt idészakot, ezen megallapitasokra épiil a kbvetkezd év. Az értékelések alapjan elkésziilt
intézkedési tervben rogzitik a fejlédés iranyat. (beszamoldk, dokumentumelemzés)

inkabb teljesul
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulédsanak a viszonya?
15.1.

Az dvodapedagogus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

A nevelési és az ismeretszerzési folyamatot is a meghatarozott idbkeretben tervezik, értékelik. A torvényi valtozasok
megfogalmazott elvarasok figyelemmel kisérésével tervezik a nevelési feladataikat, projektjeiket. Az eqgymasra épul6,
differenciélt tervezés jol segiti a gyermekek személyiségfejlesztését.A gyermekek eltéré fejlédési ltemét figyelembe véve
tervezik meg és az eqyéni fejlesztési tervben rogzitik a fejlesztési iranyokat.( pedagdgusokkal és a vezetdvel készitett
interju,dokumentumok)

teljesdl
15.2.
A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A tervekben megfogalmazottak idéaranyos teljestilését a megfelelé rendszerességgel megtartott értekezletek biztositjak.
Itt torténik a feladatok konkrét megbeszélése, az esetleges eltérések indoklasa. (Vezetdi, pedagdgqus interju.)

teljesul
15.3.

A telies pedagégiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.

A csoportnaplok teljességgel felblelik Pedagdgiai Programban leirtakat és nyomon kévetik a gyakorlatban torténé
megvalositast. A dokumentumokban megtalalhaté a célok megvaldsulasat biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési,
megvalositasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossaga. Az eredményeknek megfeleld és sziikséges korrekcidkat
elvégzik hatasossagat vizsgaljak és értékelik / Csoportnaplok, Interjuk /A teljes pedagdgiai folyamat kévethetd a
tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, a gyermeki produktumokban. /Csoportnapld, Bejaras/ A pedagdgiai folyamat
jol nyomon kévethetd a csoportnaplokban. A tervezés heti szintii, megjelenik a differenciélés. Atgondolt a kévetkezé
tervezés , kapcsolddasi pontok jol lathatoak, nyomon kévethetek. (tervezés dokumentumai)



teljesdl

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels ellenbrzést végeznek.

Az intézményben az ellenbrzési folyamatok megvalosulasa harom szintii ( a Stratégiai dokumentumok alapjan); kiilsé
értékelesek (tanfeliigyelet, mindsités), belsé dnértékelési csoport litemezett szakmai ellenbrzd tevékenysége, valamint a
vezet6 altalanos ellenérzése (a mikodés valamennyi teriiletére kiterjedben). (Munkatervek, vezeti, pedagdgus
interjuk.)A belsé ellenérzés rendjét az SZMSZ szabélyozza. Megtalalhato a vezetdi ellenérzés terve. Rendszeres az
ellendrzés.A pedagégiai munka ellen6rzése soran az értékelést személyesen beszélik meg a pedagogussal, miutan
reflektalja Gnmagat.

teljesdl
1.6.2.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.

Tébb dokumentumban érintett az ellenérzési tevékenység. Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zdkkel ellendriz. (Pedagdgiai program, munkatervek,interju.)

teljesl
1.6.3.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysadganak méréséhez, értékeléséhez
szlkséges mutatokat.

Az intézmény végez méréseket a gyermekek, a sziil6k és a pedagogusok vonatkozasaban (kiértékeltek az eredmények);
feltaro, el6remutato, kévetkeztetések fogalmazddtak meg. (Interjuk, mérési dokumentumok.)Az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méreséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat az intézmény azonositja. A
mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik az eredményeket, és meghatarozzak a fejlesztési
iranyokat, célokat. Az intézmény pedagogusai informaciéval rendelkeznek a gyermekek képességeinek allapotarol,
neveltségi szintjiikr6l, ezen informaciokhoz megfigyeléseik és diagnosztikai méréeszkdzeik segitségével jutnak hozza.
(pedagdgus és vezetbi interju, munkatervek, beszamolok)

teljesul
1.6.4.
Az ellendérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a pedagdgusok dnértékelése soran is.

Az bsszesitett eredményeket inkabb az intézményi intézkedési terv meghatarozasanal hasznaljak fel. A pedagogusok az
dnértékelésében az egyéni fejlesztési célok, a személyes kompetenciak ismeretében lettek meghatarozva, nyilvan az
intézményi elvarasoknak val6 megfelelést segitik. A belsé ellenbrzések altalanos érvényl eredményeit régzitik és
felnasznaljak. (Onértékelési dokumentumok, helyszini dokumentumelemzés.)



teljesdl
1.7. Hogyan t0rténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer
jelenti.

A belsé ellenbrzési csoport tagjai elékészitették az intézményvezetd tanfeliigyeleti ellenbrzését. A vezet6 értékelésén tul,
lehetbséglik van a pedagogusoknak "az év dolgozéja” cimre szavazni, amellyel egymas munkéjat is elismerik a k6z6sség
elétt. A gyermekek eredményeinek mérése, értékelése, fejlesztése is tényekre, adatokra éplilve, kialakult rend szerint
valosul meg. (Vezet6i, pedagdgus interju, intézményi mérési dokumentumok, gyermekek fejlédésméré lapjai.)

teljesdl
1.7.2.

Az intézményi onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az Onértékelési folyamatban a
neveldtestilet valamennyi tagja részt vesz.

Az bnértékelési szabalyzatban részletezik a miikodeést. Az eredményeket elemzik,majd arra intézkedési tervet készitenek,
a nevelbtestiilet tagjai részt vesznek a folyamatban. Az énértékelés folyamatat a vezets irényitéséval, az Onértékelési
munkacsoport miikddteti, valamennyi pedagogus k6zremiikédésével. (helyszini dokumentumelemzés, interjuk.)

teljesdl
1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.1.

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkoz6
megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

A fejlesztéseket 4 éves kortol korrekt mérési eredményekre alapozzak (Difer, nagyoknal komplex képességmeérés az
ovodapszichologus segitségével, valamint sajat kidolgozast egyéni fejlédési lapot vezetnek, ami megfigyelésen alapul).
Az eredményesség kimutathaté, nyomon kdvethet6.)Megfigyeléssel és méréssel végzik a gyermekek képességeinek
megismerését, az eredményeket szamszerisitik is. A dokumentaciot folyamatosan feliilvizsqaljak, sziikség szerint
tovabbfejlesztik. Ezekkel az adatokkal tudjak tervezni a kévetkez6 tanévet. (Pp, gyermekek fejlédési lapjai, mérésék,
értékelések megallapitasai, interjuk.)

teljesul
1.8.2.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

A célok és feladatok egységes egészet alkotnak. Az intézmény lehet6ségeinek megfelelnek. Az ellenbrzés, értékelés
rendszerét szintén tartalmazza a Program. Ennek megfeleléen végzik a pedagogusok a gyermekek értékelését . A



dokumentum tartalmazza a fejlodés varhato eredményét Ovodaskor végére, mely iranymutatd szamukra.
(dokumentumelemzés)

teljesdl
1.8.3.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szilkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A méréseket korrekten elvégzik. Az elemzd, értékeld, fejlesztést meghatarozo egyéni és k6zds értékelés is késziil. A
felzarkdztatando teriiletekre az innovator mesterpedagogus kéz0s fejlesztést segitdé gydjteményt/programot készit,
amelyet kollégaival megismertet, sziikség szerint bemutat, hospitalasi lehetéséget biztosit. (Interjuk.)

teljesdl
1.8.4.

Az dvodapedagogusok a gyermekek eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan  visszacsatolnak
szileinek/gondviselGjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé forméaban a gyermeknek.

Az bvodapedagdgusok napi szinten sziikség szerint informaljak gyermekiik fejlédésérdl a sziilbket. Evente két alkalommal
irasos értékelést készitenek, melyet megismertetnek a sztilbkkel, a dokumentumot a sziilb kézjegyeével ellatja. Ezen kivil
a kdz6s programok szervezésével betekintést nyerhetnek a szlilbk a gyermekiik fejlettségérdl, a nyilt napok, innepek és
a napi szint(i beszélgetések alkalmaval. (interjuk, helyszini dokumentumelemzés)A sziil6k nagyon elégedettek a korrekt
téjékoztatassal. (Interjuk.)

teljesdl

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés,
pedagdgusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran
feltart informaciok felhasznalasa.

Az intézmeny vezetbje ellenbrzi a dokumentumokat. Az ellen6rzés tapasztalatairol a visszajelzések szoban és irashan
térténnek, konkrétak, egyértelmiiek. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok
jelennek meg a munkatervekben. (vezet6i interju, beszamolok, éves munkatervek)

teljesul
19.2.

Evente megtdrténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett megfigyelési, mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetéen az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez.



A Becs munkacsoport vezetésével litemezetten ntbrténnek a mérési , értékelési folyamatok. A korrekt elemzések,
értékelesek utan megjeldlik a tovabbi fejlesztési iranyokat, beépitik, ha sziikséges a korrekciokat. (Vezetdi, pedagogus
interjuk.)

teljesdl
1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan felilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kUlonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellataséra.

A stratégiai dokumentumok elkészitése soran szem el6tt tartiak a mérési, értékelési eredményeket. A tapasztalatokat
felhasznaliak a gyermek fejlesztése érdekében. A dokumentumok tervezése soran a gyermekek nevelgsi-tanulasi
eredményessége meghataroz6. A gyermekek adottsaganak feltérképezése, a fejlesztési iranyok, feladatok
meghatarozasa, tervezése és megvalositasa fontos szamukra. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermek fejlesztéséhez
rendelkeznek megfelel6 szakemberekkel.pl. pszicholdgus,logopédus, fejleszté. (interjuk)

teljesdl
1.94.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segitd belsd (Gtletek, egyéni erésségek) és klsé
eréforrasok (példaul palyazati lehetbségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata
az intézménynek.

A probléméak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, kiils6 erbforrasok és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. A nevelétestiiletnek 2 hivatalos jogyakorlata van,
de ezen Kiviil tobb teriiletre kidolgozott fejleszté programmal/gydjteménnyel rendelkeznek. Szakmai tovabbképzésekre,
elbadasokra jarnak, Otleteiket, tapasztalataikat megosztjak, megbeszélik egymassal. Az intézményben belsé
hospitalizacio miikédik a j6 gyakorlatok bemutatasara. (dokumentumelemzés, interjuk)

teljesul

A tevékenységek értékelése:

1.1.

A stratégiai €s operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.

megfeleld

1.2.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 0sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

1.3.

A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazasaval.



kiemelkedd

14.

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalésulasa.

megfeleld

1.5.

A pedagégiai folyamatok kévethetdk az dvodapedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6.

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikodtetése.
kiemelkedd

1.7.

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikodtetése.
kiemelkedd

1.8.

A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel dsszhangban allé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
mUkodtetése.

kiemelkedd

1.9.

Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Abeszamolok és az intézményi dnértékelési teriiletek formai koherenciajanak megvalésitasa : a dokumentumok egységet
alkotnak, a koztuk lévd tartalmi kapcsolat, egymasra épulés tobbé-kevésbé nyomon kovethetd, javasolt a két dokumentum
bbvitése az intézményi dnértékelési rendszerhez és az eredmények visszacsatolasa.

Kiemelkedd tevékenységek:

Mind a pedagdgiai program, mind az éves tervezési dokumentumok kiemelten foglalkoznak a kérnyezetvédelemhez
kapcsol6do ismeretek, készségek atadasanak lehetdségeivel, formaival (jeles napok; pl. hulladékgydjtési vilagnap, fold,
Madarak, fak napja...stb.) Kérnyezeti munkacsoportot is miikddtetnek a témafeldolgozasok, jeles napok eseményeinek
korrekt megszervezése, lebonyolitasa érdekében. Nagy hangsulyt fektetnek a gyermek egyéni képesség fejlesztésére,



az ehhez kapcsolddd mérd és differencialéd eljarasokat preferaljak. (Kiemelendéek a hatranykompenzacids, valamint a
tehetségigéretek felismerése, gondozésa teriletén megvalositott tevékenységek.) Ezekhez a célokhoz rendelik hozza a
legmegfeleldbb modszereket, eljarasokat (6nalléan is készitenek fejlesztd programokat; grafomotorika, elemi
szamolés...stb.) A fejlesztéseket 4 éves kortdl korrekt mérési eredményekre alapozzak.A szlldk elégedetiek az
intézménnyel, és a pedagdogusok neveld kozossegfejleszté munkajaval.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kovethetbk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

Jol kidolgozott a gyermekek egyéni fejlédési mutatdinak megfigyelése,mérése, mely eredményeit kiértékelik és ez alapjan
térténnek a fejlesztések. A gyerekek megfigyelése, mérése alapjan képet kapnak a képességeik fejlettségérdl, felmérik
hogy mely teriileten van lemaradas, és hogy melyik teriilet mutat megfelel ill. kiemelked6 képességet. ( fejlesztséi
tervek,interju) értékelése. A mérési eredmények csoportszintd, intézményszintii elemzése nem jelenik meg a
beszamoldban, javasolt ennek rogzitése és visszacsatolasa a Munkatervben.A kbvetkezé évi fejlesztésben figyelembe
veszik az eredményeket. (Munkatervek, beszamolok)

inkabb teljestl
21.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az 6vodat.

Az dvoda nevelbtestiilete nagyon innovativ, szeretetteljes légkort alakitottak ki 6nmaguk és neveltjeik szamara, nyitottak
a fejlédésre, szivesen vesznek részt tovabbképzéseken, valamint hospitalnak is egymasnal. Tamogato, megdujulasra
nyitott szemléletet alakitott ki a vezetd. Munkajat segiti harom mesterpedagogus (innovator, szaktanacsado, szakért6.) A
csoportokban a 3 szintii tervezés, differencialas tamogatjia a tanulasi folyamatot, a tanulasi kulturat.. Ajanlott a
tehetségprogram tovabb fejlesztése, sziirési program kidolgozasa, bemenet és kimenet mérése.(Pedagdgusok, vezetdi
interju Pedagogiai Program, egyéni fejlédési naplo, Csoportnaplo,.)

teljesul
21.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

A gyerekek tevékenységeinek, produktumainak megfigyeléseibbl és a mérésekbél redlis és pontos képet kapnak a
gyerekek fejlettségi szintjérbl, az elemz6 munka utan tiizik ki a fejleszthet6 teriileteket, a fejlesztésre vonatkozd tervet. A
pedagdgiai igényességet tiikrozi és a fejlesztést segiti a csoportnaploban régzitett differencialt feladatok. A nevelési
feladatok értékelése sordn a csoport fejlettségi szintjét elemzik a megvaldsulast. A gyermekek szocialishelyzetének
megismerését szolgalja a csaladlatogatas ill. a beszoktatds id6szak.(PP, mérési eredmények,egyéni fejl6dé si naplok,
Csoportnaplo, Difer mérés)



teljesdl

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekekre)?

221.

Az 6vodapedagdogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére,
és ez irdnyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagogusok tudasukat folyamatosan fejlesztik tovabbképzések, belsé képzések, egyéni 6nképzésekformajaban.
Tudasmegosztasra nagy gondot forditanak, rendszeres szakmai megbeszélések, értekezletek formajaban.Egy
pszichologus rendszeresen segiti a pedagogusokat szakmai munkéajukban illetve a gyermekek lelki, mentalis
egeszségének fejlédését, megbrzését.

teljesdl
2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

A csoportban torténd fejlesztés eredményeit az "Ez én vagyok"- egyéni fejlédési naplokban és a nevelési tervek
értékelésekor rogzitik. A mérések idbintervallumonként szabalyozottak. Ezek eredményeire épitve tervezik meg a
kiilénbozd tertileteken sziikséges fejlesztéseket, ha indokolt korrekcidt épitenek be a folyamatba. Az eredményekrél a
sziilbket a fogadoorak alkalmaval tajékoztatjak. Lehetbséget biztositanak konzultaciora a fejleszté pedagdgusokkal,
terapeutakkal is. A . A mérések eredményeit a gyermekek vodaba lépésétdl dvodai jogviszonyuk megsziinéséig kbvetik
nyomon. Az eredményeket felhasznaljak a nevelb, fejleszté munkajukban, ez hatarozza meg szamukra a tovabbhaladas
iranyvonalat. A szakvéleménnyel rendelkezd gyermekek fejlesztése szakember kbzremiikidésével biztositott. (egyéni
fejlédési naplo, csoportnapld, vezet6i interju)

teljesul
2.2.3.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (évodai és
6vodan kivili tevékenységek).

A gyermekek személyes- , szocidlis képességeinek fejlesztési lehetbségei a tervezett tevékenységek soran valdsulnak
meg. A pedagdgiai tervezd munka egymasra éplil. A csoportokban térténé fejlesztés a csoportnaplokban és az Egyéni
fejlédési naplokban kévethetd nyomon. A mérések eredményei folyamatosan dokumentalva vannak- megjelennek a
csoportnapldban, fejlédési napldban.Folyamatosan tajékoztatjak a sziilbket is az aktualis eredményekrél, feladatokrdl; igy
erésitve a j0 kapcsolatokat, a megfeleléen eqységes nevelési kbrnyezet kialakitasat.( sziilbkkel,egyéni fejlédési
naplok,csoportnaplok, interju)

teljesul
2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.



A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az dvodapedagdgusok megfeleld informéaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Az 6vodapedagogusok megfeleld informaciokkal rendelkeznek a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrél is. Az SNI, BTMN
gyermekek esetében a Szakszolgalati és Szakértbi Bizottsag altali mérések, vizsgalatok és azok eredményei is
hozzajarulnak ahhoz, hogy a pedagdgusok megfelelé informaciokkal rendelkezzenek a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek neveléséhez, fejlesztéséhez. Ezek az informaciok a napi nevelb/fejleszté munkajuk alapjat képezik. Az
intézményvezetd - a fenntartd tamogatdsaval - biztositia a szakembereket a fejlesztésekhez, akik az
ovodapedagogusokkal egytttmiikédve gondoskodnak a BTMN és SNI kisgyermek célzott egyéni megsegitésrél. A
képességeik és eérdeklbdésiiknek megfelelben jarhatnak a gyerekek tehetségfoglalkozasokra, a kivalasztas az
ovodapedagogusok javaslata alapjan torténik. (interju)

teljesdl
2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett Gvodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden gyermek szocidlis helyzetérél.

A gyermekek Ovodaba lépésekor az Ovodapedagdgusok tajékozodnak a gyermekek szocialis helyzetérdl
/csaladlatogatasok, kérnyezettanulmany/, kapcsolatban allnak a tarsintézményekkel /védbnéi szolgalat, gyamiigy,
gyermekvédelem/. (PP, munkatervek, beszamolok, interju a vezetdvel és az 6vodapedagdgusokkal)

teljesdl
2.3.3.

Az intézmény tamogatorendszert mikodtet: Felzarkéztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Integracios
nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal.

Tapasztalataik szerint évek Ota egyre névekszik az 6vodaban azon gyermekek szama, akiknek specialis nevelési
Sziikségleteik vannak, ez egyre tbb terhet ré az dvodapedagogusokra.Kiemelten kezelik a gyerekek hatranycsdkkentd
tevékenységeinek megszervezését. A szakszolgalat latja el az egyéni, kiscsoportos fejlesztési feladatokat. A csoportban
az egyéni fejlesztést tamogatd modszereket alkalmaznak. A sziikségleteknek megfelel6 t6bb fejleszté anyagot allitott
dssze (grafomotoros fejlesztés, elemi szamolasi készség fejlesztése...) az egyik kolléganb, amelyet kbzrebocsajtott,
hospitalasokkal, egyéni megbeszélésekkel segiti annak alkalmazasat. (Interju a vezetbvel, pedagdgusokkal.)

teljesul
2.4. Hogyan tamogatjak az énallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
241,

Az onallo, cselekvéshez kotott tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

A pedagogiai célok és feladatok centrumaba tudatosan az egytittmiikodési és érintkezési képességek fejlesztését allitiak,
azaz kooperaciora €s kommunikaciora kivanjak képessé tenni Ovodaskorban a gyermekeket. A tevékenységek
megszervezésében tamaszkodnak a gyermekek tapasztalataira, a gyermek aktuélis élményvildgéra.Elmények
nyujtasaval segitik el6 a minél sokrétibb és minél komplexebb tevékenységformak kialakulasat az O6vodai



csoportban,elsédlegesnek tekintik a cselekvésekbe agyazott tanulast, a gyermekek szamara élményt és ismeretet ado
tevékenységeket preferaljak. (PP, csoportnaplok)

teljesdl
24.2.

A nevelhet6ségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényl gyermekek megkllonboztetett figyelmet
kapnak.

A nehézségekkel kiizdb gyermekek fejlbdését tamogatjak az alkalmazott pedagogiai modszerek, a differenciélassal
elésegitik a tanulasi folyamatok elérehaladasét. Az ovodai nevelésben alkalmazott pedagdgiai intézkedéseik a gyermekek
személyiségéhez alkalmazkodnak. A modszerek megvalasztasat a gyermekek életkori sajatossaga, testi — lelki allapota,
érdekl6dése, kivancsisaga befolyasolja. Elvarasaikat valtozatosan, mindenkor az adott szituaciénak megfelel6en
kombinaljak, meglévé tapasztatokra, élményekre, ismeretekre épitett tevékenységek, illetve tovabbi élményszerzés
biztositasaval. Parhuzamosan végezhet6 differencialt tevékenységek tervezése, szervezése altal biztositjak a BTMN és
SNI gyermekek megkulonbéztetett fejlesztését. (interjuk,dokumentumok)

teljesdl
24.3.

Az bvodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerli Utmutatast és
megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulds modszertanat.

Sokrétli eszkbzrendszer all rendelkezésiikre a mindennapi gyakorlatban, melyek a gyermekek cselekvésbedgyazott,
tevékenységkdzpontu nevelés soran a tanulasi folyamatot elésegitik. A pedagbgusok tudasukat folyamatosan fejlesztik,
a sajat készitésli eszkbzbknek, a gyermekekkel vald barkacsolasnal szem el6tt tartjiak a fenntarthatosagi elvarasokat.
(interju, csoportnapld)

teljesul
2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.1.

Az egészseges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eléirtak szerint
a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kdvetheto.

A pedagogiai program deklaraltan a "Kérnyezeti nevelésre éplilé, személyiségfejleszt6 pedagogiai program”. Az 6vodai
gyakorlatban megfelelé hangstllyal kezelik mind az egészségnevelés, mind a kbrnyezeti nevelés teriileteit, az ehhez

kapcsolddo tevékenységek eqy része megjelenik a munkatervekben, beszamoldkban. (Pp, munkatervek, beszamolok,
pedagdgus interjuk.)

teljesul
252.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kétotten
alkalmazzak a téma elemeit.



Az egészséges életmodra és a kérnyezettudatos magatartdsra nevelés a mindennapi pedagogiai gyakorlatban
megjelenik: prevencidés gyogytorna, TSM torna, sportnap, névényédpolas, hagyomanyok, szelektiv hulladekgydijtés. A
mindennapok soran élnek a sétak, a kirandulasok tapasztalasi és élményszerzési lehetéségével. A csoportok életmod
Szervezésében helyet kapnak a kiranduldsok, turazasok, seétak, a k6zelebbi és tavolabbi kbrnyezetben is, valamint a
nagyoknal Erdei Ovodai programot is szerveznek. (PP, Csoportnaplé, interj)

teljesdl
2.5.3.

Az intézményben a gyermekeknek lehetéségik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon, hanem egyéb o6vodai
foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejl6dés kérdéseivel.

Az 6voda feladata, a természet és az él6lények szeretetére nevelgs is, hatékony testi és lelki egészségmeglrzés
megvalositasa, a kbrnyezettudatos magatartas alapértékeinek alapozasa.Az intézmény néhany éve éplilt, teljesen
megfelel a fenntarthatosagi elveknek a kialakitasa, hit6-fiitd rendszere, viztakarékos szenzoros csaptelepek lettek
felszerelve. Igy a gyermekek mér a napi élettérben is folyamatosan taldlkoznak a fenntarthatéségot biztosito
rendszerekkel, megoldasokkal. Van megfelelb képesitéssel rendelkez6 kollégand, késziilnek a "Zéld ovi" palyazatra. A
teleptilésen hagyomanyosan részt vesznek a szemétszedésben, az ehhez kapcsolddo jeles napon ("hulladékgydijtési
vilagnap"). Nagyon sokrétiien, tbb teriileten kapcsolhatéak tevékenységeik a fenntarthatdsaghoz. (Bejaras, interjuk,)

teljesdl
2.6. Hogyan seqiti az intézmény a gyermekek egyuttm(ikodését?
26.1.

Az bvodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk
bizott dvodai csoportok, koz0sségek fejlesztését.

A kbzbs programok és kézds élmények biztositiak a kbz6sségfejlesztést. A csoport k6z6sségi normainak elsajatitasat
tdmogatja a mindenkori szokas és szabalyrendszer kialakitasa, hagyomanyok apolasa. Az dvodapedagogusok kiemelt
feladatként kezelik az eqymashoz tartozas érzésének kialakitasat, a csoportkohézié kidomboritasat. A sziilbk bevonasa
az Ovodai életbe szintén a kbzGsségépités céljat szolgalja.Megfelelé kbzbsségi térrel rendelkeznek az épliletben, ahol
valamennyi csoport egyittes jelenléte is biztositott,. /nyilt szervezésii 6vodai események/.(PP, interju)

teljesul
2.6.2.

A beszamoldkbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tdmogato szervezeti kulturara.

Az ovodai programok egy része a néphagyomanyokhoz kapcsolodik. Az dvoda hagyomanyainak apolasa, ezek
fejlesztése és bdvitése, valamint az dvoda hirnevének megbrzése, a k6z6sség minden tagjanak fontos feladata. A
hagyomanyok apolasaval kapcsolatos aktualis feladatokat, id6pontokat, valamint felel6séket a nevelbtestiilet az 6voda
éves munkatervében hatarozza meg.Az elért eredmények a Beszamolo értékelésekben jelenjen meg. (Munkatervek,
beszamolok, vezetdi, pedagogusinterjik.)

teljesul



26.3.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagogusok, pedagdgiai munkat segitdk, valamint a gyermekek
kozotti folyamatos informaciocserét és egylttmiikodést.

Az intézményben érvényesiil a tobbiranyu informacidaramlas, alkalmazzak a kommunikacio irasos, szobeli, elektronikus
formait . A tajékoztatas aramlasa kétiranyu, tamogato jellegli. A csoporton beliil, a gyermekek k6zétti kommunikacio,
kooperacio folyamatosan biztositott, a pedagogiai feltételeit a csoportban dolgozok teremtik meg. Eqymast maximalisan
segitve végzik feladataik, kbzvetlen, személyes informacidcsere révén mindenkor tajékozottak az 6vodat, a gyermekeket,
a feladatot illetben. (Interjuk)

teljesdl

2.7. Az intézmény kdzOsségepitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?
2.71.

Az intézmény kdz0sségi programokat szervez.

Mind a sziilbk és a gyermekek, mind a kollektiva szamara gyakran szerveznek programokat, amelyek kbz0sségépitd
jellegliek. (Sziilbknek, gyermekeknek pl. Pottém party, valamint az (innepk6rokh6z kapcsoltan. A kollektivanak:
csapatépitd kirandulas pl. Szabadkigydsra, Ladanyi fézéversenyen csapatként részvétel.)Az 6voda aktiv résztvevije a
kbzségi kbzds alkalmaknak. (Pp, eseménynaptér, interjuk.)

teljesdl
2.7.2.
A szillék a megfelelé kereteken belll részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A sziiléi munkakdzbsség aktiv, egylttmikodik az ovoda vezetesével, és az dvodapedagogusokkal. A sziilok aktiv
részesei az ovodai programoknak, rendezvényeknek,szivesen vesznek részt a kéz6sségi életben (PP, munkacsoportterv,
sz(il6i és pedagdgusi interju)

teljesul
2.7.3.

Bevonjak a gyermekeket, a sziléket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiléket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba - a sziil6k sok esetben szociokulturalis hatranyaik miatt nem feltétlendil vesznek részt a
déntési folyamatokban, de nagyon elismeréen széltak valamennyien az 6voda tevékenységeirdl.Véleményezési- és
egyéb jogk6rok megjelennek az intézményi dokumentumokban. Az Ovoda minden partnerének biztositia a
véleménynyilvanitast, a javaslattevést. / interjuk, fogaddora, sziilbi értekezlet, alkalmazotti k6zG6sség értekezletei/
(SZMSZ, PP, interju a sziilbkkel, interju az dvodapedagdgusokkal)

teljesul



2.74.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szilok elégedettek.

Az dvoda gyakran szervez olyan programokat, amelyekbe valamilyen formaban a sziilbk is bekapcsolodhatnak. Ezekr6l
az interju soran nagyon elégedetten nyilatkoztak a jelenlévok. Minden sziil6 szamara biztositott az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz valo hozzéaférés. Szabalyozottan érvényesiilnek a sziilbi jogok. (Interjuk.)

teljesdl

A tevékenységek értékelése:

21.

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.
megfeleld

22.

A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének megvaldsulésa.
kiemelkedd

23.

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

kiemelkedd

24.

A pedagogiai programmal 6sszhangban [év0 onallo tanulastdmogatasi gyakorlat megvalositasa.

kiemelkedd

25.

A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés tdmogatasa.
kiemelkedd

26.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1év gyermekek kozotti
egyuttmikodes tdmogatasa.

megfeleld

2.7.



A tobb szinten és eredményesen szervezddé kdzosségépitd programok megvalosulésa.
kiemelkedd
Fejleszthett tevékenységek:

A mérési eredmények csoportszinti, intézményszintii elemzése nem jelenik meg a beszdmoldban, javasolt ennek
rogzitése és a fejlesztendd terllet meghatarozasa visszacsatolasa a stratégiai dokumentumokban. (Munkaterv,
Beszamold) .Ajanlott a tehetségprogram tovabb fejlesztése, sziirési program kidolgozasa, bemenet és kimenet mérése.
Mint ahogy a terviikben is szerepel- ajanlott a Z6ld Ovoda programba bekapcsolddniennek megvaldsitasa. Egyébként
ezen a terlleten is kiemelkedé munkat végeznek.

Kiemelkedd tevékenységek:

Integraciés pedagdgiai rendszer miikodik az intézményben, fontos szamukra a hatranykompenzécio, integracio, az
intézmény kapcsolatrendszere is tdmogatja ezt a torekvést. Ellatigk a BTMN és SNI gyermekek fejlesztését. A
neveldmunkajuk legfontosabb eleme, a gyermekekhez igazodd, képességeiket, készségeiket figyelembe vevé egyénre
szabott fejlesztési tervek, programok kidolgozasa. Az intézményben sok HH gyermeket nevelnek. Ugy gondoljak minden
gyermek esetében, problématdl fliggden, kiemelt figyelmet kell forditani a valtozatos tevékenységek kinélatara, a
maodszerek megfelelé megvélasztasara a sikeres és hatékony fejlesztésre. A tobbi gyermekkel torténd egyuttnevelésiik
soran befogadd, a massagot elfogadd viselkedés irdnyaba nevelnek- "egymashoz tartozas érzésének kialakitasa". A
kdzos programok és kdzos élmények biztositjak a kozosségfejlesztést. A csoport k6zosségi normainak elsajatitasat
tamogatja a mindenkori szokas és sza szabalyrendszer kialakitasa, hagyomanyok apolasat.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval dsszefiiggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

311

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessege.

Az ovoda nagy hangsulyt fektet a gyermekek képességeinek kibontakoztatasara; a hatranyos helyzetiiek
felzarkdztataséra, a tehetségigéretek szamara képességfejleszté programok megvaldsitasara. A fejlesztéseket 4 éves
kortol korrekt mérési eredményekre alapozzak (Difer, nagyoknal komplex képességmérés az ovodapszichologus
segitségével, valamint sajat kidolgozasu egyéni fejlédési lapot vezetnek, ami megfigyelésen alapul). Az eredményesség
kimutathat6, nyomon kévethet6. (Pp, gyermekek fejlédési lapjai, mérésék, értékelések megallapitasai, interjuk.)

teljesul
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu
sikertényezdk azonositasa.

Az dvoda partnereivel kbzGsen hatarozza meg a sikertényezo6ket. A telepiilésen miikdd6 intézmények, szervek, fenntarto,
mind azonos sikertényez6ként hatarozzak meg, hogy a gyermekek szeressenek 6vodaba jarni, megfelel6 fejlesztésben



részesliljenek, hiszen ez nagyon fontos a telepliles jév6je szempontjabdl. Ez a sikertényezo teljesil; a partnerek nagyon
elégedettek. (Pp, sziilbi, pedagogus interjuk.)

teljesdl
3.1.3.

Nyilvantartjgk és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon
megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepulési
szint elismerések, 6 éves kor utan 6vodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (szuld, 6vodapedagogus,
pedagdgiai munkat segiték), neveltségi mutatok.

Az intézmény nyilvantartja, elemzi, értékeli a gyermekek eredményeit, a konkliziok levonasa utan késziti el jév6beni
terveit. A gyermekek fejlédését altaluk kidolgozott, megfigyelésen alapuld dokumentacioban régzitik (,Ez vagyok én”), de
e mellett alkalmazzéak 4 éves kortol a Difert, valamint az dvodapszicholdgus segitségével nagycsoport év elején komplex
mérés késziil, amelynek eredménye alapjan végzik az egyéni fejlesztési feladataik. Harom tehetséqg ,szakkdrben”
tevékenykedhetnek a gyermekek egyéni eredményeik alapjan (kézmiives, ,Mesefa” és gyermektanc). Rendszeresen
részt vesznek rajzpalyazatokon. (Interjuk, gyermekek fejlédésmeéré lapjai, mérések dsszesitett eredményei.)

teljesdl

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az 6voda eredményei megfelelnek a partneri elvarasoknak, valamint a stratégiai dokumentumokban megjelélt céloknak.
Térekednek minden terileten a fejlédésre, fejlesztésre, valamit a szlilbkkel a szoros, tdmogaté kapcsolat kialakitasara. A
Sz(ilbk, a fenntarto és az 6voda egyéb partnerei nagyon elégedettek az 6voda pedagdgiai feladatainak ellatasaval. (Mérés
dokumentumai, interjuk.)

teljesul
3.2.2.

Az intézmény nevelésiftanitasi célrendszeréhez kapcsolédoan a kiemelt eredmények dokumentalhatbak, és
dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmeények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsege hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez valamennyi munkatars hozzéjarul, j0 kapcsolatokat apolnak mind a sziilbkkel, mind a
fejlesztést seqitd szakemberekkel. A kollégak segitik, tamogatjak egymast, az innovaciés Otletek megvalésitasara
valamennyien nyitottak. Az elért eredmények dokumentaltak, a tovabbi fejlédési iranyokat k6zbsen jeldlik ki. (Interjuk.)

teljesul
3.2.3.

Az intézmeény rendelkezik valamilyen klsé elismeréssel.



A varos vezetése elismeri az 6voda kimagaslo munkajat; kbzéleti szerepléseik utan mindenkor készénettel, elismeréssel
Szolnak az 6voda tevékenysegérdl. Nincs a varos éltal alapitott pedagogiai dij. (Helyi f6z6versenyen a kollektiva tobbszor
dijazott volt .) A Z6ld Ovoda palyazat folyamatban van. Intézményen beliil a kollégak szavazatai alapjan megvalasztiak
az év dolgozojat— 1. 2. 3. helyezett - , amely valodi belsé értékelésen alapul. (Vezetdi, pedagdgus interjuk.)

teljesdl

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kilsé mérési eredményeket?

3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményessegrél sz616 informaciok belsé nyilvanossagaral.
Az eredmények belsé nyilvanossaga teljeskoriien biztositott. (Interjuk.)

teljesdl

3.3.2.

Az eredmények elemzése és a szlkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevelétestiileti feladat.

a konkluziok levonasaban és a visszacsatolas folyamataiban. Nagyon alaposan, szakszeriien végzik a méréseket és az
eredmények kiértékelését. (Teljes Diferrel mérnek, nagyoknal komplex képességmérést végeznek a pszicholdgus
segitségével stb.) (Pedagdgusokkal interju, mérési dokumentumok.)

teljesdl
3.3.3.
A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerlinek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.Az dnértékelés
soran figyelembe vették a mérések eredményeit, a partnerek visszajelzéseit. (A mérési dokumentumok a helyszinen
megtekinthetdk voltak.) (Helyszini dokumentumelemzés, interjuk.)

teljesul

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?
34.1.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az 6voda és az iskola kapcsolataban fontos cél az iskolaba lépés zékkenbmentessé tétele, ezért gyakoriak a kbz6s
programok, egymas intézményeiben tett latogatasok. (Pl. jeles napokon egyditt (innepelnek — allatok vilag napja -, k6zds
tevékenységeket szerveznek, az ovodasok ellatogatnak az iskolaba, a nemzeti innepeken egylitt vesznek részt, a tanité
nénik ellatogatnak az dvodaba...stb.) Az dvodapedagbgusok figyelemmel kisérik a gyermekek iskolai elémenetelét,
tandran is meglatogatjak Gket. A telepiilésen az idei tanévben inditott el6sz6r elsé osztalyt a reformatus egyhaz, ez a tény
varhatban bdviti a kapcsolattartas iranyait, tartalmat. (Pp, sziil6i, pedagogus interju.)



teljesdl
34.2.
A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az eredmények figyelembevételével hatarozzak meg a tovabbi fejlesztési lép éseket,azt felhasznéljak a pedagdgiai munka
fejlesztésében.(Interjuk)

teljesdl
A tevékenységek értékelése:
3.1.

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak
megvalodsulasa.

kiemelkedd

3.2.

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesllése.
kiemelkedd

3.3.

A belsé és kuls6 mérési eredmények intézményi szintli kozds elemzése, a szakmai tanulsdgok levonasa és
visszacsatolasa.

kiemelkedd

34.

Kidolgozott és gyakorlatban miikodo a gyermekek tanulasi utjanak kovetése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Ezen a terileten fejleszthetd tevékenységet nem jeldlink meg,az intézményben a munka magas szinvonalon folyik,az
intézmeény vezetbje munkajat magas szinvonalon végzi.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmeny nyilvantartja, elemzi, értékeli a gyermekek eredményeit, a konkluzidk levonasa utan késziti el jovbeni
terveit. A gyermekek fejléddését altaluk kidolgozott, megfigyelésen alapuld dokumentaciéban régzitik (,Ez vagyok én”), de
e mellett alkalmazzak 4 éves kortdl a Difert, valamint az 6vodapszichologus segitségével nagycsoport év elején komplex
mérés készill, amelynek eredménye alapjan végzik az egyéni fejlesztési feladataik. Harom tehetség ,szakkdrben”
tevékenykedhetnek a gyermekek egyéni eredményeik alapjan (kézmives, ,Mesefa” és gyermektanc). Rendszeresen



részt vesznek rajzpalyazatokon. Az dvoda eredményei megfelelnek a partneri elvarasoknak, valamint a stratégiai
dokumentumokban megjelolt céloknak. A lehetdségek maximélis kihasznalasaval, torekszenek minden terlleten a
fejlodesre, fejlesztésre, valamit a sziilékkel a szoros, tamogatd kapcsolat kialakitasara. A szil6k elégedettek az intézmény
nyujtotta eredményekkel és példaértékiinek tekintik az itt folyd munkat.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacid
4.1. Milyen pedagdgus szakmai k6zosségek mikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
41.1.

Az intézményben a kilonbdz6 szakmai pedagoguscsoportok egylttmiikddése jellemzd (munkak6zosségek, egy
szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejleszté csoportok).

Az intézményben egy munkak6z6sség, ezen beliil harom munkacsoport milkédik; kéryezeti, énértékelési, fejlesztési-
tehetséggondozasi munkacsoport. Ezen kiviil a kiilonb6z6 programok, esemeények lebonyolitasahoz kapcsolodoan is
informalis teameket hoznak létre. Tamogatoi az egylittmiikbdés a pedagogusok kézétt. (Vezetbi, pedagdgus interju.)

teljesdl
41.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési korliket, dnalld munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

A munkak6zbdsséqg rendelkezik munkatervvel, ez alapjan végzik feladataik a pedagdgusok.Segitik a kbzés intézményi
célok megvalésitasat, tamogatjak a tobbi munkacsoportot. (Vezet6i, pedagogus interju.)

teljesul

4.1.3.

A szakmai k0zosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

A feladat és hataskorok tisztazottak, minden érintett szamara egyértelmiiek. (Pp, Szmsz, interjuk.)

teljesul

4.14.

Csoportok kdzotti egyuttmiikddésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Az intézményben 6 Ovodai csoport mikddik. Rendszeresen szerveznek, elsésorban a jeles napokhoz kapcsolddoan,
ovodai szintii rendezvényeket. Ezek megszervezéséhez megfeleld kozdségi térrel rendelkeznek, amely méreténél fogva
tobb funkciét is ellathat. (Bejaras,interjuk.)

teljesul

4.15.



Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intezményen beluli egylttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezetd nagyon innovativ, tamogato, a valtozasokhoz jol alkalmazkodo, egymast segité pedagdgiai klimat
alakitott ki, amelyben természetes az intézményi célokat segité belilr6l jov6 kezdeményezések tamogatasa,
megvalositasa. (Pl. tehetséggondozasban kidolgozott tematikak belsé megosztasa, tehetség szakk6rok mikddése —
Mesefa, kézmiives, gyermektanc -, Uj dolgozok segitése...stb.) (Vezetdi, pedagdgus interjuk.)

teljesdl
4.1.6.
A munkakdz6sségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak ellendrzése, értékelése.

A bels6 dnértékelési csoport segiti az dnértékelesi folyamatok végrehajtasat, szervezi az ehhez kapcsol6do
ellendrzéseket, értékeléseket. A szakmai munkacsoportok a pedagogiai program kiemelt céljainak gyakorlati
megvalositasat segitik. (Pp, pedagogus, vezetbi interju.)

teljesdl
41.7.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezben
egyuttmikodnek egyméassal és a pedagégiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A gyermekek fejlesztése érdekében szorosan egyiittmiikodnek a pedagbégusok egymassal,a hatranykompenzacio, a
sajatos nevelési igényli gyermekek, a tehetségigéretek ellatasa esetén a veliik foglalkozd szakemberekkel. Kiilén
kiemelték a pedagogusok azovodapszichologus segitd, tamogatd tevékenységét, aki nemcsak a nagycsoportosok év eleji
komplex mérését végzi el, de segit a pedagdgusok altal felvetett egyedi esetekben is. (Vezetdi,pedagbgusokkal interju.)

teljesul

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

421.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

A pedagogusok magas szinvonalt nevelbmunkat végeznek; nyitottak a képzések kinalta modszerek, eljarasok adaptiv
alkalmazasara, ha az a nevelémunkat hatékonyabba teszi. A nevelbtestiiletben nagyon magas a tovabbi képesitések
szama (gyogytestneveld, szocialpedagoqus, fejlesztdé pedagogus, dramapedagogus, kisgyermekgondozd), tébb mester
minGsitésii pedagdqus segiti a napi gyakorlatot (szaktanacsado, szakért6, innovator mester).Kialakult rendje van a belsé
tuddsmegosztasnak, éinek a hospitalasi lehet6ségekkel is. (Interjik)

teljesul
4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.



Az intézmény korabban tébb jo gyakorlatot dolgozott ki; jelenleg a szakmai innovator kollégané segitségével (altala
dsszedllitott tematikaval), évenként a megjelend igényekhez igazitott, fejlesztési programokat alkalmaznak (pl.
grafomotoros fejlesztés — varazsceruza, érzelmi nevelés, szocializacio, elemi szamolasi készség teriiletein). Belsé
tuddsmegosztasként szerveznek elbadasokat, bemutatd foglalkozasokat, hospitalasi lehetéségeket biztositanak. (Interju
a pedagdgusokkal.)

teljesdl

4.23.

A belsd tuddsmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A belsé tudasmegosztas nagyon jol miikidik a kollektivaban. Megosztjak a kiils6 képzéseken hallottakat, valamint a belsé
innovécios folyamatokat is 6nképzéssel, egymas segitésével, hospitalassal kénnyitik meg eqgymas szamara. (Vezet6i,
pedagdgus interju.)

teljesdl

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.31.

Kétiranyu informacidaramlast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az 6vodan beliil maximalisan megvalbsul a kétiranyu informéacioaramlas. Leggyakrabban személyesen megbeszélik,
egyeztetik a tervezési, megvalositasi folyamatokat; k6zdsen értékelnek. Ezen kiviil létrehoztak messenger csoportot
(Ovénék és kiilén Noks dolgozok szaméra ), ahol gyorsan képesek az informéciokat egymésnak &tadni, valamint
lehet6ség van az azonnali visszajelzésre. (Interjik)

teljesul
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikéacio.

A belsé informaci6 atadas formainak hatékonysagaval a kollektiva tagjai elégedettek. Maguk is érdekléd6k, nyitottak,
elhivatottan segitik egymast a feladatvégzések soran, megosztiagk a munkavégzéshez kapcsolodod sziikséges és
elégséges informaciokat. (Interju a pedagogusokkal.)

teljesul
4.3.3.
Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Valamennyi informaci6 atadasi format hasznaljak, de preferaljak a szobeli és a digitalis informacio atadasi formakat.
(Interju a pedagbgusokkal.)

teljesul



4.34.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informéciokhoz és ismeretekhez valo
hozzaférés.

A vezetb mindenkor biztositja a munkavégzéshez sziikséges informaciok elérését. (Interju a pedagogusokkal, vezetbvel.)
teljesdl

4.35.

Az értekezletek dsszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek 6sszehivasa mindenkor igazodik az ellatandé feladatokhoz, hataridékhéz, az érintettek kéréhez. Ez mind
a hatékonysagot, célszeriiséget szolgalja. Vannak rendszeres formalis értekezletek, valamint informalis, az aktualis
feladatokhoz igazodd megbeszélések, miihelymunkak. (Interju a pedagogusokkal, vezetbvel.)

teljesdl
4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

A tagintézmény-vezeté a napi gyakorlatban folyamatosan, szdban értékeli kollégai munkajat, épitve az erésségekre,
tdmogatva az innovativ térekvéseket, segitve az esetleges problemak megoldasat. De egy belsé alapitasu dij, ,az év
dolgozdja” lehetbséget ad a kollégaknak egymas munkajanak értékelésére is. (Interju a pedagogusokkal, vezetbvel.)

teljesdl
A tevékenységek értékelése:
41.

A pedagogusok tobbszintli egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi célokkal 0sszhangban torténd
megvalésulasa.

kiemelkedd

4.2.

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.

kiemelkedd

4.3.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacios rendszer mikodése.

kiemelkedd



Fejleszthetd tevékenységek:

Ezen a terileten fejleszthetd tevékenységet nem jelolink meg,az intézményben a munka magas szinvonalon folyik,az
intézmeény vezetdje munkajat magas szinvonalon végzi.

Kiemelkedd tevékenységek:

Intézmény szervezeti kultiraja magas szinvonall, mely segiti az innovativ torekvéseket.A pedagdgusok magas
szinvonall nevelémunkat végeznek; nyitottak a képzések kinalta modszerek, eljarasok adaptiv alkalmazasara, ha az a
neveldmunkat hatékonyabba teszi. A nevel6testuletben nagyon magas a tovabbi képesitések szama (gyogytestneveld,
szocialpedagogus, fejlesztdé pedagdgus, dramapedagdgus, kisgyermekgondozo), tobb mester mingsitési pedagogus
segiti a napi gyakorlatot (szaktanacsado, szakértd, innovator mester). Kialakult rendje van a belsé tudasmegosztasnak,
élnek a hospitalasi lehetéségekkel is.Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz szikséges
informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés, a folyamatos tovabb- illetve onképzés lehetbségének biztositasa.

5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsd partnerek azonositasa,
kéztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény a kapcsolatok kialakitasaban és fenntartasaban nyitott és kezdeményez6. Az intézmény azonositotta a
partnereit, a gyermekekkel kapcsolatos pedagdgiai folyamatok valamennyi részt vevéje megkeresésre keriilt. A kiilsé
kapcsolatok rendszere, formaja, a partnerekkel val6 egyittmiikodés tartalma régzitett. Legfontosabb partneriik a sziildi
kbz0sség, akiknek a tagjaival napi szinten kapcsolatot tartanak, veleménytiket kikerik. Az iskolaval részt vesznek egymas
rendezvényein. Figyelemmel kisérik a gyermekek haladasat, k6zds programokat szerveznek. Fenntartval, a varos
kulturélis és egészségiigyi intézményeivel és a CKO is jo és rendszeres kapcsolatot &polnak. (Vezetsi interju, PP
Munkaterv, beszamolo

teljesul
5.1.2.
A kilsd partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az alapdokumentumokban, a PP.-ban és az SZMSZ-ben pontosan meghataroztak a kiils6 partnerek korét. Az intézmény
dolgozoi a kapcsolattartas aktiv részesei, szamukra tisztazott, és ismert a kiilsé kapcsolatok rendszere, azok tartalma, és
mikéntje. Az interjuk soran a kapcsolatok miik6désének részleteirdl kaptunk tajékoztatast. Egytitt gondolkodva probaljak
megoldani a felmeriil problémakat. ( PP, interju)

teljesul
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.



Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

A Pedagogiai Programban és az SZMSZ-ben a partneri tevekenységekrdl leirassal rendelkeznek. A torvényi elbirasoknak
megfelelben az intézmény munkatervének elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel. Megbeszélik és
megtervezik a kapcsolattartas tartalmat és formajat, gyakorisagat és felelosét is irasban rogzitik. . Az intézményi
kozbsségek és kapcsolattartasi formai: a sziil6i munkakéz6sseg: Megalakuldasanak célja olyan bizalmi kapcsolat
kiéplilése, amely a gyermek fejlodése érdekében kivanatos.(PP). Az intézmény kiils6 kapcsolatai, a kapcsolat formaja:
kblcs6n0s latogatas, szakmai forumokon, rendezvényeken, vald részvétel.(SZMSZ, PP)(SZMSZ, P.P. Munkaterv,
Beszamolo).

teljesdl
5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kllsé partnerekkel.

A tervezések a PP - ban megfogalmazott célok, és feladatok alapjan torténnek. Az érintett partnerekkel az egyeztetés
megtérténik. K6z6sen megbeszélik és megtervezik a kapcsolattartast tartalmat és formajat, gyakorisagat és felelését
irasban rogzitik. A partnerek kézil kiemelten kezelt a sziilokkel tortén6 egyeztetést. A partneri elégedettséget,
visszajelzéseket folyamatosan nyomon kévetik, ezek értékelése utan készitik el a terveket. (PP, beszamolok,
munkatervek)

teljesdl
5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Az intézmény a partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszerén keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és
befogadja innovativ Gtleteiket, valamint szoban, informalis taldlkozasok alkalmaval ismerik meg a partnerek igényeit.
Figyelembe veszi a kiilsé partnerek elvarasait, azokat beépiti az intézmény gyakorlati megvaldsitasaba.(vezetdi, interju)

teljesul
5.24.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ melléklete a panaszkezelési szabalyzat. A panaszkezelés szabalyzat alapjan valésul meg (ki, kihez fordulhat,
hogyan tehet panaszt); a szdbeli és irasbeli panasz eljarasrendje is régzitett. Nem jellemzé a sziilbi panasz! Nagyon
elégedettek, elfogadjak a pedagogusok tanacsait, kéréseit. (Interjiik)

teljesul
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiré|?
5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.



Az intézmény eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. A fenntartoval a kapcsolattartas tartalma: az intézmeény
optimalis miikddtetése, a fenntartdi elvardasoknak vald megfelelés, az intézmény érdekeinek képviselete. A
kapcsolattartas formaja: értekezletek, rendezvények, (innepségeken valo intézményi képviselet, munkamegbeszélések,
adatszolgéltatas, irasos beszamolo. Az intézmény, illetve a Fenntarto tajékoztatasa a PP hatékonységaval kapcsolatosan
informacibatadas keretében valosul meg. Az éves munkatervek, beszamolok elkészitése a fenntartd elvarasainak
megfelelben torténik, javasolt a fenntartoi elvarasok mellett az Oktatasi Hivatal altal preferélt teriileteket is elemezni és
régziteni. (Interjuk)

inkabb teljesul
5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kllsé partnereit (az informéacidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a partnerek tajékoztatasara; kiilénésen a sziilék vonatkozasaban, a szobeli informacié
atadas mellett, zart facebook csoportban is tajékoztatjak a sziléket a legfontosabb informaciokrol, az ovodai élet
eseményeir6l. (Szulbi interju.)

teljesdl
5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

A partneri egylttmikddések hatékonysagarol és eredményességérdl az elégedettségi kérdbivek és a kbzvetlen
vélemények alapjan kapnak visszajelzés és az itt szerzett informaciok hatarozzak meg a kévetkezl id6szak tervezését e
tertileten. Minden partner esetében térekszenek arra, hogy a kommunikéacio két iranyu legyen. ( dokumentumelemzés,
vezet6i interju)

teljesul

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (teleplilési szint, jarasi/tankertleti szint, megyei szint, orszagos szint)?
54.1.

Az intézmény részt vesz a kulonb0zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

Az intézmeény lehetbéségekhez mérten részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kézéletben. pl: Ladanyi napok, ldések karacsonyi mdsora. (interju)

teljesul
54.2.
Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbdz6 helyifregionalis rendezvényeken.

Az Ovoda kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kbrnyezete szamara bemutathatja eredmeényeit, és megjelenik a
sziikebb/tadgabb kbzbsséq (telepiilés) életében is feladatvallalasaival. Az dvodai élethez kapcsolddd hagyomanyok,



linnepek, rendezvények, illetve a szakmai munkat gazdagitd vilagnapok egyarant megjelennek az ovoda életében. (
interju )

teljesdl
54.3.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonbozd helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd
jelolésekkel.

A fenntart6 szoban mindenkor elismeri, megkdsz6ni az dvodapedagogusok munkajat, de nem alapitott pedagogiai dijat,
egyéb, a munkavallalokat érinté elismerést.

inkabb teljesul

544,

vy

szervezetekkel is, tdmogatja az dvodapedagdgusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a
résztvevokben a fenntarthatd fejlédés szemléletmodiat.

Az dvoda hagyomanyosan a jeles napok kéré tervezi a fenntarthato fejlédés szemléletének megismertetését (pl.
Hulladékgydijtési vilagnap, Féld napja, Madarak és fak napja), de a mindennapi gyakorlatban is végeznek ilyen iranyt
tevékenységeket (pl. szelektiv hulladékgytijtés, ujrahasznositas stb.). A Zéld 6voda palyazat beadasara késziilnek.
ldénként kapcsolatot tartanak a Rockenbauer Pal Természetbarat Korrel (kirandulasok megszervezése). (Pp, interjuk.)

teljesdl

A tevékenységek értékelése:

5.1.

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2.

A partnerekkel valo egyuttmU(ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd

54.

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.



kiemelkedd
Fejleszthett tevékenységek:

Az intézményben minden elvaras tekintetében megvalésulnak az intézmény kilsé kapcsolatai. Javasolt a fenntartoi
elvarasok mellett az Oktatasi Hivatal altal preferalt intézményi tanfelugyelet teruleteit is elemezni és rogziteni. .

Kiemelked{ tevékenységek:

Nagyon j6 a kapcsolat a kiilsé partnerekkel, minden esetben az egyeztetések folyaman a fejlesztési lehetéségeket is
megbeszélik. Minden partner esetében torekszenek arra, hogy a kommunikacié két irdnyu legyen. A tajékoztatas soran
elhangzott vélemények, kérések értékelésre kerlinek, melyet a nevel6testilet megvitatja. Igényeiket figyelembe veszik.
A partnerek tajékoztatasanak és véleményezési lehetdségeinek gyakorlata rendszeres. Az dvoda kihasznélja azokat a
lehetbségeket, ahol a kornyezete szaméra bemutathatja eredményeit, és megjelenik a sziikebb/tagabb kdzdsség
(telepulés) életében is feladatvallalésaival. Az dvodai élethez kapcsolddd hagyomanyok, Unnepek, rendezvények, illetve
a szakmai munkat gazdagité vilagnapok egyarant megjelennek az dvoda életében.

6. A pedagdgiai mikodés feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelésiltanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény agondozasi-nevelési-oktatasi folyamatok targyi kdrnyezetét pedagdgiai céljainak megfelelben alakitottak
ki, 2010-ben épiilt az 6voda, adottak ahelységek, esztétikus jol felszerelt. (intézményi bejaras), PP-ban reélisan elemzik
a rendelkezésére all6 feltételeket. Az infrastrukturdlis feltételek meglétét, hidnyat az intézmény rendszeresen jelzi a
fenntarté felé. Az eszkbzOk potlasa, a hianyzo eszk6zdk beszerzése elbre tervezetten, a lehetéségeknek mérten -
megfeleléen meg valdsul. Az intézmény és a fenntartd kdzétt szoros egyiittmiikodés alakult ki a finanszirozas és
miikddtetés teriiletén, illetve palyazati lehetéségek kihasznalasaban. ( Munkaterv, Beszamolo, PP, Interju)

teljesul
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény nevelésiltanitasi strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Folyamatosan figyelemmel kisérik a nevelémunkahoz sziikséges eszk6zék meglétét, az djabb innovaciokhoz rendelt
sziikségleteket. A fejlesztések, beszerzések litemezettek, a hatékonyabb nevelémunkat szolgaljak. (Vezetdi, pedagogus
interjuk.)

teljesul

6.1.3.



Az intézmény a fenntarthato fejlddés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos felnasznalasara
torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szUl6k és a kuls6 partnerek felé.

Intézményi cél, olyan szokasok, szokasrendszerek, viselkedési formak megalapozasa, melyek a kdrnyezettel vald
harmonikus egylittéléshez sziikségesek, és a csaladok kbrnyezettudatos életviteléhez hozzajarulnak. Kiemelt feladat a
kérnyezettudatos nevelés, egészséges életmddra nevelés , ezért a fenntarthatosag elvet, fejlesztesét figyelembe véve a
takarékos felhasznélasra torekszenek: viz, energia, hulladékgydijtés, névény- allatvédelem. Madarak-fak napja, Fold
napja, Viz napja, Erdei 6voda- ezekkel is példat mutatnak a partnerek és a gyermekek felé is. (Bejaras,PP, Interju)

teljesdl

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kormyezet a kulonleges banésmaodot igényld gyermekek nevelésének,
tanitdsanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az dvoda rendszeresen méri, illetve tajékozodnak az dvodahasznalok és partnerek igényeir6l, ennek megfeleléen
dolgozza ki kbzéptavu terveit. A munkatervekben megtervezett feladatokat kiértékelik a beszamolokban, ennek
megfelelben késziilnek el a tovabbi tervek. (Interjuk)Kiemelt feladatuknak tekintik a kilénleges banasmaddot igényld
gyerekek kisziirését és ellatasat magas szinvonali és eredményes ellatasa érdekében gyogypedagogust és
pszichologust, illetve egy logopédust megbizasos szerzédéssel alkalmaznak. Folyamatos kapcsolatot tartanak az
illetékes pedagdgiai szakszolgalattal, az érintett egyéb intézményekkel. A vezeté fontosnak tartia, hogyminden
ovodapedagogus fel legyen késziilve a differencialo, az egyéni fejlédési titemnek megfelel6 mddszerek alkalmazasara.
Fontosak szamukra ezért a képzés, belsé tudasmegosztas, értekezletek. (Munkaterv, interju)

teljesdl
6.2.2.

Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld
targyi eszkozok.

A kiilénleges banasmadot igényl6 gyermekek fejlesztéséhez rendelkezésiikre all a megfeleld infrastruktira és a targyi
eszk6zdk. Megfelel6 végzettséggel rendelkez6gyogypedagogus, fejlesztépedagogus latja el a fejlesztéseket. . Jatékban
gazdag, minta érték(i kérnyezetben folyik az Ovodai élet, a nevelés. A beszerzéseknél figyelembe veszik a
hatranykompenzacios és tehetségfejlesztési feladatok ellatasat is, amelyekhez rendszeresen fejleszté eszk6zdket
vasarolnak. (Beszamold, bejaras, vezetéi interju)

teljesul
6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?
6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkajaban, az eszkozok kihasznaltsaga,
alkalmazasuk nyomon kovetheto.



Az dvoda dolgozoi az IKT eszkézeit/nyomtatd, digitalis fényképez6gép, telefon, CD, laptop, szkenner, stb. rendszeresen
alkalmazzak a neveld , oktatd munkaban. A nevelbmunkaban rendszeresen hasznéljak az IKT eszk6zoket.
Elektronikusan vezetik a csoportnaplot. Alkalmazéasuk nyomon kévethetd. Rendelkeznek okostablaval, amit a gyerekekkel
rendszeresen hasznalnak. (Csoportnaplo, pedagogus, vezet6i interjuk PP)

teljesdl
6.4. Hogyan felel meg a huménerdéforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld munka humaneréforras-
szukségletérdl.

Az dvodaban dolgozd pedagdgusok nagyon jol képzettek, a vezeté munkajat harom mesterpedagdgus is segiti. Ennek
ellenére jelen van itt is a pedagogushiany, amelyet 3 féiskolai hallgatoval (végzds) potolnak, hogy a lehet6ségekhez
mérten zbkkenémentesen tudjak ellatni a feladataikat. ( Beszamolo, interju a vezetével, pedagogusokkal.)

teljesdl
6.4.2.
A humaneréforras szlikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémékat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A vezet6 lelkiismeretesen igyekszik humaneréforras sziikségleteit megoldani, amelynek megoldasahoz egyre kbzelebb
kerlil (ebben a tanévben megkapjak diplomajukat a féiskolai hallgatok). E teriileten is élvezi a fenntart tdmogatasat. A
munkaltatoi joggyakorlas terén is idealis a kapcsolatuk. Minden probléma megoldasara k6zdsen keresik a megoldast. A
vezetbi beszamolok a fenntartd részére késziilnek, mely elemzi a humanerbforrast. (Munkatervek, beszamolok, vezetdi
interju.)

teljesul
6.4.3.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

A feladatok elosztasa és felel6sei a munkatervekben vannak dokumentalva és a vezet6i pedagoqus interju alkalmaval is
kaptunk err6l informaciét. A feladatok elosztasaban fontos mindenki szamara a szakértelem, az érdekl6dési kor, illetve
az egyéni és énkétes véllaldsok figyelembe vétele. Ervényesiil a ,megfeleld embert a megfeleld feladatra” elv, a terhelést
igyekeznek egyenletesen elosztani.(Munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)

teljesul
6.4.4.
Az dvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az Ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége tobbé-kevésbé ( 3 végzbs hallgatd) megfelel a nevel6 munka
feltételeinek, az intézmény deklaréalt céljainak. A nevelbtestiiletre jellemz6, hogy alapképzettségiik mellett nyitottak a



korszer(i dvodapedagogiai - pszicholdgiai ismeretek befogadasara, ezért szivesen vesznek részt érdeklbdésiiknek és az
ovoda céljainak megfelel6 képzéseken. Az intézmény szakmai munkajat 3 mesterpedagogus erésiti. Elengedhetetlen
feladatuknak tartjak a folyamatos Gnképzést, nyitottak a fejlédésre, a korszerii ismeretek befogadasara, atadasara.
(munkatervek, beszamolok, tovabbképzesi program/beiskolazasi terv)

teljesdl
6.4.5.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlkségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

A tovabbképzéseket els6sorban a jogszabalyok szerint, az intézményi céloknak megfeleléen tervezik meg, figyelembe
veszik a pedagdgusok egyéni életpalya-terveit, érdeklédési kdret, tovabb fejlédési igényeét . A tovabbképzési program
atgondolt, az intézményi célok megvalésitasat szolgaljak. A vezet inspiralasara tobben kezdték meg tanulmanyaikat
kiilbénb6zd teriileteken. (Vezetbi, pedagogus interjuk.)

teljesdl

6.4.6.

A vezet6k felkésziltek a pedagogiai munka irényitdsanak, ellenérzésének feladataira.

A vezet6 felkésziilt a pedagdgiai munka iranyitasara, ellenérzésére. Folyamatosan képzi magat, hogy korszertii vezetési
ismeretekkel rendelkezzen. Felkésziilt a pedagdgiai munka iranyitasara. Folyamatos az ellen6rzeés, tanacsokat ad,
megbeszéli a latottakat és a problémakat . Ez az dvodai élet minden teriiletére kiterjed. Vezetdi munkéjara tervszeriiség,
tudatossag és elkotelezettség jellemzd. Ellenérz6 munkaja segitd szandéku, tapintatos, a fejlédést szolgalja, (interju)

teljesdl

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, mddszereket alkalmaz?
6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

Az intézmény vezetése elhivatott, példamutatassal, motivacival seqiti a szervezeti kultura fejlédését. (PP, Munkatervek,
beszamol6k)

teljesul
6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott &s betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény a kbzdésen felallitott normak és szabalyok mentén végzi nevelbmunkajat, a normakat és szabalyokat
mindenki elfogadta és betartja. Szervezeti kulturajukra a hatékonysag jellemz6, a mindenki szaméara betarthaté normak,
szabalyok alapjan. (PP, interjuk)

teljesul



6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintli belsd igényesség, hatékonysag
jellemzé.

A pedagogusok és a pedagdgiai munkat segitd alkalmazottak is szorosan egyiittmikidve végzik el feladataik. A
pedagdgusok nyitottak, innovativak, igényesek munkajukra, szakmai fejlédésikre. Munkajukat a hatékonysag jellemzi
(gyermekek fejlédésének mutatoiban jol kbvethetd). (Interjuk)

teljesdl
6.5.4.

Az intézmény munkatérsai gy(ijtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen
beldl és kivdl.

Az intézmény munkatarsai gydjtik , széles kérben megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat a
nevelbtestiileti megbeszélések, konferenciakon valo aktiv részvétellel, hospitalas, nevelés nélkili napok,
esetmegbeszélések, tovabbképzések tapasztalatainak megbeszélése alkalmaval.Kordbban 2 jogyakorlatot is
miikddtettek. Jelenleg belsé fejlesztés nyoman tobb fejleszté gydjtemény/program keriilt megosztasra intézményen belil
specidlis fejlesztési teriileteken. Az intézmény munkajat, egytttmikédését belsé igényesség, hatékonység jellemezi
(interjuk).

teljesdl
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyéapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték
a szervezet milkodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.

Kiemeltem fontos szamukra a hagyomanyok apolasa, megjelennek az intézmény dokumentumaiban. Az dvodai élethez
kapcsolddé hagyomanyok, (nnepek, illetve a szakmai munkat gazdagitd vilagnapok egyarant megjelennek.(PP,
Munkacsoportok munkaterve)

teljesul
6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak (j
hagyomanyok teremtésere.

Az intézményben dolgozdk és a kiilsé partnereikis ismerik , dpoliak az dvoda multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére,s azok tovabbvitelének aktiv részesei. (interjuk).

teljesul

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hatdskdrmegosztas?



6.7.1.

A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozdsa egyértelmi, az eredményekrél rendszeresen
beszamolnak.

Az SZMSZ szabalyozza felelbésség- és hataskéroket; az eredmények elérhetbek az érintettek szamara. Rendszeres a
feladatok elvégzésérél, az eredményekr6l a beszamolas a nevelbtestiileten beliil, helyi nevelési értekezleteken.
(Dokumentumelemzés, interjuk.)

teljesdl
6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A pedagdgusoknak a szakértelmiiknek, érdekl6dési koriiknek, er6sségeik figyelembe vételével torténik a feladatok
elosztasa. A féiskolai hallgatok alkalmazaséval azonban bizonyos teriileteken nem valésithatd meg az egyenletes
terhelés, a késébbiekben remélik a helyzet ezen a téren is javulni fog. (interjuk)

teljesdl
6.7.3.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az
adott feladat megvalosulasat.

Az intézmény dokumentumaiban a felel6sség - és hataské meghatarozott. Eredményeket a beszamolok tartalmazzak. Az
egyes munkakG6rokhoz tartozo feladat - és hataskéroket, a hataskorok gyakorlasanak modjat, a kapcsolddo felelbsségi
Szabalyokat a személyre sz6l6 munkakori leirasok tartalmazzak.(SZMSZ,munkaterv)

teljesul
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténé bevonasa - képességuk, szakértelmik
és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

A déntések meghozatalanal a vezetd épit kollégai véleményére; partnerekkel tértén déntési folyamatokban amennyiben
Szabalyozott, annak megfeleléen jarnak el . SZMK szervezete az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint vesz részt a
déntések el6készitésében, egyéb esetekben konszenzuson alapuld déntéseket hoznak. (Dokumentumelemzés, interjuk.)

teljesul
6.8.2.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.



A nevelbtestiilet rendes értekezleteit az dvoda éves munkatervében meghatarozott napirenddel és idépontokban. Az
intézmény vezetbje hivja 6ssze, az SZMSZ- ben szabélyozottakon tul, aktualitasoknak, sziikségszeriiségnek,
célszerliségeknek megfelelben torténik. ( SZMSZ, munkaterv, beszamold)

teljesdl

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatérsai képességuk, szakértelmik, érdekl6désik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A pedagogusok hozzéaéllasa innovativ, nyitottak az uj kezdeményezések irant, 3 mesterpedagdgus erbsiti a szakmai
munkat. Maguk is dolgoznak ki bels6 hasznalatra fejleszté anyagokat, programokat (elsésorban az innovator mester,
sajat véllalasanak megfelelben). A vezetés 6sztonzi a munkatarsakat, hogy Otleteikkel, elképzeléseikkel segitsék az
intézmény jovéképének formalasat.(Vezetbi, pedagogus interjuk.)

teljesdl
6.9.2.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast dsztonzé mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A nevelGtestiilet nyitott a megujulasra, térekszenek Uj pedagdgiai modszereket kiprobalasara, bevezetésére. Szakmai
érdekl6déstiket, felkésziiltségliket egyéni igényeik alapjan a gyermekek mélyebb megismerését , sokoldalu fejlesztését
segitik el6.A vezet6 inspiralo, tAmogato kbzeget biztosit a nevelémunka hatékonysagat néveld programok, eljarasok
bevezetéséhez, miikidtetéséhez. (interju)

teljesl
6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testllet és az
intézményvezetés.

Nyitott a testiilet a jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, alkalmazaséara. A garfomotorikai fejleszté program a
&quot;jo gyakorlatuk&quot;, illetve korabbi években az IPR- EFOP pélyazatban vettek részt. Kélcsénésen lehetéséget
biztositanak hospitélasra, esetmegbeszélésre, szakmai napokra, eléadasokra. Terveik kozt szerepel a Z6ld Ovoda cim
elnyerése. ( interju)

teljesul

A tevékenységek értékelése:

6.1.

Az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktura biztositasa.

kiemelkedd



6.2.

A kulonleges banasmodot igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.
kiemelkedd

6.3.

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.

kiemelkedd

6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
kiemelkedd

6.5.

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

kiemelkedd

6.6.

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvalésul.
kiemelkedd

6.7.

Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.

kiemelkedd

6.8.

A munkatarsak dontéselkészitésbe vald bevonasa.

kiemelkedd

6.9.

Innovécidra nyitott szervezeti kultura mikodése.

kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az eddig végzett kiemelkedd munka megdrzése, a megfogalmazott intézményi innovativ célok megvaldsitasa.



Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény célja, olyan szokasok, szokasrendszerek, viselkedési formak megalapozasa, melyek a kornyezettel valo
harmonikus egyuttéléshez szlikségesek, és fontosnak tartjak,hogy ezzel hozzajaruljanak a a csaladok kornyezettudatos
életviteléhez . Kiemelt feladatuknak tartjak a kornyezettudatos nevelést, az egészséges életmddra nevelést , a
fenntarthatdsag elvét fejlesztését és mindenben a takarékos felhasznalasra torekszenek. A pedagdgusok innovativak,
nyitottak az Uj kezdeményezések irant, 3 mesterpedagdgus erésiti a szakmai munkat, ebbdl 1 f6 innovativ munkat végez
a &quot;Varazsceruza&quot; fejlesztd programjat. A vezetés dsztonzi a munkatarsakat, hogy otleteikkel, elképzeléseikkel
segitsék az intézmény jovoképének formalasat. Bels6 fejlesztés nyoman tobb fejleszté gyljtemény/program kerlt
megosztasra intézményen belll specialis fejlesztési terlleteken (grafomotoros fejlesztés, elemi szamolési készség
fejlesztése...sth), a mindenkori szikségleteknek megfelelden. A vezetd inspiralo.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatérozott orszagos szakmai elvarasoknak
és az intézményi céloknak valdé megfelelés

7.1.Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény Pedagogiai Programja koherens a Kormany és az oktatésért felelés miniszter éltal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal . (Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk, gyermekek
fejlédésének nyomon kévetése dokumentum)

teljesul
7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

A Pedagdgiai Programban a feladatok, tanulasi, nevelési elvek, modszerek meghatarozasa megfelel az aktualis
kbznevelési elvarasoknak. Az intézményben folyd nevel6-tanito munka alapelvei, céljai, feladatai konkrétan
megfogalmazottak. Rendelhet6 hozzéjuk tevékenység. Nevelési és fejlesztési teriiletenként meghatarozasra keriiltek a
célkitlizések, az elérésiikre iranyulo feladatok, az eszk6zhasznalat, a feldolgozas mddjai és a fejlédés varhatd e redménye
az ovodaskor végére.(dokumentumelemzés, interjuk)

teljesul
7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?
7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat.



Az intézmény dokumentumai és a pedagdgiai program szerves egységben vannak egymassal, egymasra épliilnek. A
munkatervek a pedagogiai program célrendszerére éplilve tervezik meg az éves munkat, a beszamolok pedig a
munkatervek megvalosulasat mutatjak be.(dokumentumelemzés)

teljesdl
72.2.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek Utemezése, ami az éves
munkatervben és més fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertl.

Az intézmény tevékenységeinek terveit olvashatjuk a munkatervben, de a résztervek megjelennek a csoportok
dokumentumaiban is. Az adott nevelési év tervezési dokumentumainak egymasra éplilése, kidolgozottsaga példaértékd.
A tevékenységek tervezése jol kivethetd, logikus rendbe szedett. (dokumentum elemzés, interjuk)

teljesdl
7.2.3.
A tervek nyilvanosséga biztositott.

A tervek elérhetéek mind az dvodahasznélok, mind a kiils6 partnerek szamara (a jogszabalyi eléirasoknak megfelelben).
(Interjuk.)

teljesl
724,

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvetheték a pedagégiai program kiemelt
céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A tervekben jol kévethetbk a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésék, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok. (PP, Munkaterv, beszamolok, interju, Mérési dokumentumok)

teljesul
7.2.5.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek,
elvarasainak.

A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek az intézmény jelenlegi és jévébeni igényeivel ésszhangban késziilnek. A
fovabbképzési tervek a pedagogiai program célrendszerével koherensek. Az intézmény nyitott a pedagdgusok
tovabbtanulasa terén, a prioritasokat szakmai indokok /pedagdgusok Onfejlesztési terve/ alapjan allitiak fel.
(tovabbképzési program, beiskolazasi terv, 6nfejlesztési tervek)

teljesul

7.26.



A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

A nevelés eredményessége a pedagdgiai programjuk o prioritasa. Ehhez mérten valasztja meg az intézmeény a nevelést,
tanitast seqitb eszkézdket és modszereket. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagogiai
céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézmenyi céljanak tekinti az egylittmiikddd, motivalo szakmai kérnyezet
kialakitaséat Nyitottak az (j modszerekre. (PP, interjuk, intézményi bejaras).

teljesdl
A tevékenységek értékelése:
7.1.

A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott célok
és a pedagogiai program 6sszhangja.

kiemelkedd

7.2.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Ezen a terileten fejleszthetd tevékenységet nem jeldlink meg,az intézményben a munka magas szinvonalon folyik,az
intézmény vezetdje munkajat magas szinvonalon végzi.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon kéveti. A tartalmi szabalyozdk, a kdrnyezet
valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében fellilvizsgalja. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos
tajékozddas, elvarasoknak megfelelés. Az 6vodavezetd hatékonyan , eredményesen egylttmiikddik a fenntartéval az
emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében. A nevelbtestilletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokrdl,
felnivia a pedagogusok figyelmét az &ket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal. Személyesen iranyitja
partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket képviseldé szervezetekkel torténd
kapcsolattartasban.Az eszkozok és modszerek kivalasztasa, alkalmazasa soran a hatékonysagukat, a célokhoz vezetd
feladatok segitését tekintik elsédleges szempontnak.



