BESZAMOLO
a Kirbsladanyi Agrar Kft. 2013 és 2018, kozttti gazdalkoddsarol

Az Agrar Kft. a Kérosladanyi Baratsig MezGgazdasagi Szévetkezet Jjogutodjaként jott tétre
2012-2013 évi atalakulési folyamat soran, 2014. februar 12.-i cégbejegyzés 6ta gazdasagi
tarsasagként mikodik.

Gazdasdgi tevékenységét 2013-ban 5402 ha teriileten folytatta. A taglétszam ebben az évben

158 £6 volt, mint iizletrész tulajdonos. Eité] kezdve a munkaviszony &s a tagsagi viszony teljesen
elkiloniilt egymasté,

A mez6gazdasagi tizemek mitkodésének alapfeltétele a megfelelé nagysagih terméfold megléte.
A gazdasagi tarsasdgoknak sajnos sajat tulajdona foldjei nincsenek, a jelenlegi foldtorvény ezt
nem teszi lehet6vé. A termelési tevékenységiinket igy csak bérelt f61don tudjuk folytatni, ami
allandé bizonytalansdgot jelent. A teriilet nagysagara vonatkozo korlatok mar a rendszervalids
ota fenndlitak, Az Antal kormany idején ez 2500 ha volt, azonban a tagjainkté! ezen felisl
korlatlanul bérelhettiink foldet, igy 2006-ban 7156 ha-on tudtunk gazdalkodni, az évek soran
lassan, de folyamatosan csokkent. Alapvetd és drasztikus valtozast hozott a II. Fidesz kormany
2014, ¢vi foldtorvénye, ami 1200 ha-ban hatérozta meg a birtokmaximumot, Szerencsére a

korabbi évek sordn megkotott 10-15 éves bérleti szerzédésekkel a gyorsitemil teriileti

‘csdkkenést ki tudtuk védeni, 20 13-ban, mé_g_ 5400 ha felett valt, j elenleg mintegy 4000 ha-on. B

gazddlkodunk, -

© 2022-ben virhat nagyobb méretis csokkenés, mivel a lejéirt bérleteket a birtokmaximum miatt

nem Ujithatjuk meg, Nagy segitséget jelent a Sebes-Koros Mez8gazdasigi ¢s Szolgaltato
Szbvetkezet megléte, mivel nala még ez a korl4t nem 41l fenn, .

A 15 évre megkotott foldbérleti szerzédések 2027-ig biztositjak a foldhasznalatot, Koszonetet
kell mondani azoknak a tagoknak, akik biztak a K, igéretében és gy tovabbra is mivelhetjitk
ezeket a foldeket. '

Sajnos a bérleti dfjak folyamatosan emelkednek, ezért a bizalom tovabbi ersitése céljabol
indokolt az év végi eredmény terhére, a korabban bevezetett 200-300 fY AK bérleti dij
kiegészitést fenntartani.

A foldteriilet hossza tavi alakulasat j61 szemlélteti az 1. sz. grafikon.
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A ndvénytermesztési fé4gazaton beliil a vetésszerkezet az elmult 6t évben is egyszer(i volt.
Viszonylag kevés névényt termesztettiink, mivel a-kedvezétlen talajadotisdgok (16 AK/HA) ezt
nem teszik lehetové.

Ez a hatéds természetesen az elért termésatlagokban is visszatiikrozédik, itt azonban a
szeszelyesen valtozd idbjardsi viszonyok idézik el a nagymértékds ingadozast,

Az elért termésétlagokat az alabbi 1. szimW tablizat szemlélteti,

Termésétlagok (t/ha)
Ev 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bliza 2,8 2,8 4,59 4,23 5,05 3,32
Oszi drpa 27 3,5 3,77 4,56 3,76 2
Repce 1,75 1,71
Tavaszarmpa 2 2,98 3,3 4,68
Fénymag ' 07 1,26 0,93 1,36
<[ Napraforgé 2 1,3 2,26 227 225 2,54
| Kukorica _ 4.4 7,4 3,52 47 4,15 6,17
| Cirok ' _ R L ' 5,93
1 Széia ' ' 09 '

A tablazatbol jol latszik, h_ogy amikor az iddj érési.yiszdnypk.ked_\_@;_t'jgn_-;alakul

" mindegyik néveny termesétlaga is megfeleld nagysagi, pl. a 2015-0s és a 2017-es év.

A sikeres ¢és eredményes év kialakuldsahoz j6 piaci viszonyok is kellenek, ami a termékeinket
megfelel id6ben és jé dron veszi fel. Szerencsére a korabbi beruhazdsok alapjan (sz4rit6 és
tdrolok megléte) nem kényszerilliink azonnali eladésra, van id6 a jobb érak kivéarasdra, illctve a
vevOk altal megvéasarolt terményeket hosszabb tavon is tarolni tudjuk. A bértarolas és a
szaritdiizemi szolgéltatas 2018-ban is komoly bevételt hoz. ' '. '

A magas foldbérleti dijak, illetve a folyamatosan emelkedd termelési koltségek miatt ki ketl
jelenteni, hogy a mezigazdasigot megilletd EU-s timogatasok nélkil a fodgazat nem lenne
nyereséges, Sajnos a politikai dontések miatt a teriiletalap tdmogatést csak 1200 ha-ig vehetjilk
igénybe, €s csak az un. zolditési cimen adott kisebb 6sszegil tamogatas jar a teljes foldteriiletre,
ha a feltéicleket teljesfteni tudjuk. Az elmilt 5 évben igénybe vett tamogatasok alakulasat j6l
mutatja a 2. sz. tablizat,

Tamogatasok (e Ft) 2013 ¢ 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Féldhasznositéasi tdmogatés 356202 | 360849 178058 | 164138| 141727 140000
Gézolaj tamogatds 41984 34593 33091 27919{ 31428 30000

A ndvények termesztése sordn a foldterilet kells megmiivelése c¢ljabol nagy mennyiségii
gézolajat hasznilunk fel minden évben. Az éves eredmény alakulésat kedvezéen befolyésolja,
hogy a gézolaj jovedéki ad6jat 95 liter/ha-ig visszaigényelhetjirk.

A beszerzési arak a dollar arfolyaméhoz és a piaci viszonyokhoz igazodnak, ezért hektikusan
alakulnak. A 2015-2016-0s év kedvezd beszerzési arai mar elmultak &s az olaj 4rak Gjra
felemelkedtek, melyben nagy szerepe van a gyenge forintnak is. Bzt tikrozi a 2017 — 2018, vi
nagymericki dragulas is a 3. sz. tabldzat alapjan,

czer liter
Gazolaj 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Felhaszndélt mennyiség (1) 515 4041 433 359 394 305
Felhasznéit mennyiség atlagar (it /1) 315 313 268 260 286 307




A gazdélkodés sordn a kiilénbozd tevékenységek elvégzése céljabol minden évben jelentos
mérteki raforditasokat kell eszkézélni, Bzek koziil a fontosabbakat tartalmazza a 4. sz. tabldzat,
melyek forintlis alakuldsat az alabbiak szerint mutatja be.

Kéliségek (e Ft) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018

Anyagjellegti 533110 | 542853 | 497060 | 399857 | 484104 400000
| lgénybevett szolgdltatdsok 2153181 223531 206352 | 199561 | 200926 206953
Egyéb szolgdltatasok 26015 24566 18593| 13135| 14759 14464
Bérkoitség 190869 | 193244 187866 177420] 210860 214233
Személyi jellegli kifizetések 109781 10453] 9508] 9305 8494 8621
Bérjarulékak : 48394| 50185| 48401 45586| 45659 46344

Ertékesokkenés 124065 | 123530 100048 94359| 121289 147500

A kiadasokat a termelési célkitlizésekkel 6sszhangban, célszerien és takarékosan igyekeztliink
_megvaldsitani, A fontosabb raforditasok kozil szolni kell arrdl, hogy a kormény altal dikt4lt
. folyamatos minimalbér jelentds emelkedése miatt 2016-t6] nalunk is nagymértékben néttek a
bérkoltségek. A miiszaki fejlesztés soran a korszerdi és nagyteljesitményii erd és munkagépek

" években a fejlesziések mértéket indokolt lesz visszafogni.

Gazdasagi célkitiizéseink megvaldsitdsihoz a targyi €s pénziigyi feltételek (foldterilet, gépek és
forrasok) biztositdsan til megfeleld 1étszamu és jol képzett begyakorlott munkaerére is sziikség
volt. A szakmai yezetdk létszama és szakképzettsége megfelelt a kor kivetelményeinek.

A termelés iranyitasat 2 £6 agrarmérnok, 1 £6 novénytermesziési szakmémok, 1 6 kozgazdasz
végezte. Ezen kivill a beosztott vezeték kozott tobb kozépfoki végzettségii szakember
tevékenykedett. Az irdnyitas terén szikség lesz 1 6 agrarmérnokre még. o

Az adminisztraci6 teriiletén is megfeleld végzetiségii dolgozok latjak el a feladatukat, akik mar
szamit4stechnikai ismeretekkel rendelkeznek. "

A fizikai dolgozok 1étszdma és képzettsége megfeleld. A jovében gondoskodni kell a fiatalitasrol
¢s a specidlis képz¢s Utjan a termelésben a mitholdas technolégia hasznalatra képes fiatalok
felvételére.

A munkaerd létszambeli alakulasat az 4tlagos alloményi létszdm nagysagaval mérjuk, a
teljesitmény alakulasat pedig az évente ledolgozott munka6rak szamaval. B két mutatd évenkénti
valtozasat mutatja be a 2. sz. grafikon, melynek adataibol kitiinik, hogy az lloméanyi létszam
2006-ban volt a legmagasabb 76 {6/év, és lassit csokkenés utan 2018-ban lesz a legalacsonyabb
66 fo/év. A csokkenés dsszefligg a foldterilet mérsékelt apadésdval, de nagyobb szerepet jatszik
a korszerfi, nagyteljesitményii traktorok és a szamitastechnika fejlédése. 2012 és 2014 kozott
t6bb mint 150 ezer munkadrat teljesitettiink, ami a nagyaranyt miiszaki fejlesztés eldtt volt, és
2018-ban varhatéan 123500 kériili lesz.



Ledolgozott munkadrak 2006-2018
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......................... Az utolso 6t évben végrehajtott fejlesziéseket ;s_zem}"é].tet.i__ a beruhézdsok ai_:akulésaréi elkdszitett e
3. sz. grafikon, : ' ' _
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A 2014 - 2015. évi alacsony beruhazési szint utan a kovetkezd harom év mindegyikében nagy
osszegll fejlesztés tortént. Fenndlldsuk legnagyobb méretli beruhdz4sa lesz a 2018, év, amikor is
kozel lesziink a 400 millids 6sszeghez. (3 db. 1j kombéjn, 1 db. hevederes traktor, 2 db. Steyr
traktor, t6bb munkagép, karty4s rendszerfi izemanyag kiszolgalas stb.) Természetesen ezt az
litemet nem szabad folytatni, de az ésszerliség hataran belil, foleg a szallitéeszkozok cseréje,
illetve a telephelyi ttburkolatok felajitdsdban tovabb kell 1épni. Korszerfisiteni kell a telephelyek
kamerds felugyeltét is.

A Karosladanyi Agrar Kft. gazdélkodasa az elmult 6t év adatai alapjén sikeresnek &s
eredményesnek mondhato. Foldjeinket a j6 gazda gondossagaval miveltitk meg, a valtozo
termésatlagok ellenére is ndtt az arbevétel és a 2014-es év kivételével minden évet nyereségesen
zartunk,



A sajét tdke nagysaga a 2013 évi 2.264 milliard forintrol 2.512 milligrd forintra nd, ami
111 %-o0s névekedésnek felel meg,
Ezt szemlélteti az 5, szam tabl4zat.

Mérleg - ill. varhaté mérleg adatok (e Ft) 2013 2014 2015 2016 2017 2018. varhatd
Uzemi tevékenység eredménye 281700 | -36960]| 97596] 116021 155638 65000
Pénzlgyi tevékenység bevételei 28398 12458 8724 5797 88 89
Adofizetési kitelezeilség 30120 22401 13141 10912 12161 6000
Adézoit eredmény 2735861 -297371 95919 110529 1435665 539000
Ertékesités netl6 arbevétele 923566 | 678871 11034794 | 875074 950782 1075000
Eszkéz-Forrés oldal 2412025 | 2234102 | 2301779 { 2391372 | 2544387 2603387
Sajat t6ke 2263824 | 2109664 | 2205583 | 2316113 2452808 2511808

A bemutatott ercdményeken tal dicsekvés nélkil 4llithatjuk, hogy nagymértékben javuit a
dolgozok kereseti lehetésége is. Jelentdsen ndtt a fethasznalt bértomeg, A 2006. évi 90 millidrél
fokozatos névekedésnek indult, majd a 2011. évi ugrassal elértik a 140 milliot, és azota is
dinamikus volt az emelkedés és 2018-ban varhatéan 210 milli6 forint lesz a 4. sz. grafikon
szerint, o . '- '
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A bértomeg emelkedése mellett a munkék hatékonységanak javulésa révén jelent6sen nétt a
bérszinvonal is, amit az egy ledolgozott munkadréra juté keresct nagysiga szemléltet az 5. sz.
grafikon alapjdn,




K&rbstadanyl Agrar Kt
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A 2013, ¢évi 1.069 ft/6ras kereset 2018-ban valoszini 1.425 fi/érara nd és ez mintegy

134 %-os szinvonalat jelent, ami a mai megélhetéshez elegendd. A jovbeli igények kielégitése,
a munkaer megtartdsa miatt azonban ezt a szinvonalat tovabb kell emelni. Tekintettel arra, hogy
a bér is ugyanolyan koltség, mint a t6bbi raforditas, igy azokkal egyiitt azt évr6l évre ki kell
tudni termelni. Ennek érdekében novelni kell a termésatlagokat, javitani kell a piaci arakat és
takarckos koliséggazdalkodast kell megvaldsitani. '

2017 .

. Az Agrar Kft, 45.800.000 forint értékii iizletrésszel rendelkezik. Ezen beliil egy szavazathoz - -

©100.000 1. kapcsolédik. A 2013-ban a kibocsajtaskor 158 £8 iizletrész tulajdonos tagunk volt, az
elmult 6t évben a tagok kozotti megoszlést a 6. sz. tabldzat mutatja.

'UZLETBESZ_
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45.800.000.- Ft,

o 501-1 millié | 1 millié felen _
2013, 29 112 16 ' ' 1 158
2014, - 29 112 16 i 158
2015, - 29 112 16 1 158
2016. B 29 111 16 1 157
2017 25 96 17 3 141
2018, 28 91 17 3 141

Dolgozé: 5216 = 36,8 % 24.110.000.- Ft = 33,6 %

Nem dolgoz6: 89 f6 = 63,2 % 21.690.000.- Ft = 47.4 %

A valtozés alapjan megailapithato, hogy az iizletrész tulajdonosok széma 89,2 %-ra csdkkent,
ami viszonylag kisméretli dtrendezddést jelent. A kisosszegti tulajdonosok szdma alig valtozott
¢s ennck nvekedését meg kell allitani, mert az 6roklés Gtjdn 16rténd Iétszamnovekedds szinte

kezelhetetlenséget okoz. A kisésszegii tizletrész tulajdonosok nem vAlhatnak tagga.

A tarsasagi szerzddés modositasat is ennek érdekében kell végrehajtani. Sok olyan tulaidonos
van, aki csak nosztalgiabol tartja meg az iizletrészét, de a tagsagi kotelezettségének nem tud
eleget tenni. Sok esetben e személyek tdvolmaradésa miatt sikertelen lehet egy-egy taggyiilés is.

Osztonozni kell a dolgozo tagokat a vasarldsra, ha nincs kelld érdeklédés a Kft-nek kell

megvennie €s egy éven belill tovabb adni a tagok kozétt. Az elhaldlozas uidni hagyatéki eljards
eldtt el kell érni, hogy csak egy 6rokosé legyen az iizletrész, és ezt a helyben laké dolgozo tag
vegye meg,




Az Agrér Kft. az elmilt 5 évben mind a munkaviszony, mind a tagsigi viszony alapjan megleremtette
akell6 dszt6nzd anyagi érdekeltséget.

© A munkét végzd dolgozok szaméra kialakitottuk az év végi varhato eredménybél, a
ledolgozott 11 hénapra jutd kereset alapjan kifizethetd an. kiegészitd részesedést, amit
dltaldban kardcsony elétt fizettiink ki, melynek nagysaga dltalaban 20-25 % volt,

* A helyben laké iizletrész és foldtulajdonosok szamara pedig megteremtettitk az
osztalékfizetési lehetGséget, melynek alapja az év végi nye1eseg 2016 Ofa ennek mérteke
15 % volt. Ezt a jovében is fent kell tartani.

e Az ¢év végi nyereségbf! a helyben lakd iizletrésszel és tdldtulajdonnal rendelkezé tagok

~ szAméra a fSldek megtartésa céljdbol 200-300 F t/AK kxegeszxté foldbérlet: duat ﬁzetunk
: '_ zarszamadaskon melynek megtartasa ceIszeru

L -Az atveteIt megelozo 1999, évi 126 nn]ho veszteseggel zart. A 2000 éva rendkwuh 1d0jaras (011331

- belviz, ma_]d katasztrofilis aszaly) miatt rendkiviil 1osszul indult, Az elézd & ¢vi mérlegben nem szereplo L
- veszteségek, a London Bréker és a Fitowerk Kft; illetve a tagi kolesonok visszafizetési texhe a '

o ‘hagyon gyenge termések miatt kozel 604 millié forintos veszteséggel zArtunk, Sok tag és vezeto ift
- hagytaa szOvetkezetet, dea megmaradt vczetok ésa klscbb taglétszam teIJes osszefogasaval pax év.
: .alatt urré lettiink a helyzeten, -~ ' - SR - : :

-+ A kési5bbiekben kialakult jobb id6jérés és a gondosabb mwlkavégzes nyomén nottek a .
- '.;teﬂneseredményck ~Kedvez8bb piaci viszonyok segltettek a magasabb bevételhez, Bevczetésre keriilt B

az EU-s pénzb6! finanszirozott teriiletalapit tamogatas, ami igen kedvezd hatast gyakorolt rank.

. Két, hérom atkalommal részt vettiink a 25% tamogatdsit gépvasarldsban. Ezek a fejlesztések

L nagymériékben javitotiak az elvégzett munkak hatékonysagat. 2014, februar 12 én pedlg atalakulast
- hajtoftunk végre és azdta Korosladanyi Agrar Kft. néven miikodiink. :
.. Az utébbi években jelentdsen nitt az arbevétel, ami az eldzd 2 évi atlaghoz VISzonyitva 110 4%

- ndvekedést mutat, A gyengébb termés és a magasabb koltségek miatt és az év végi szokasos
kifizetések miatt a nyerség nagysdga varhatoan kevesebb lesz a szokdsosnal. Cégiink stabilitasat
bizonyitja, hogy jelenleg mintegy 1 miliiard forint pénzkészletiink van, a gazdalkodast pedig évek 6ta
hitel felvétele nélkiil folytattuk,

Korosladany, 2019. mércius 28.

Kovics Inmre
a Korosladanyi Agrar KRt iigyvezetdje



