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1. PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Vetési Istvanné (sziiletett: Oravecz Eszter Agnes ) palyazatot nyujtok be a
Belligyminisztérium honlapjan 2017. februar 28-an megjelent palyazati felhivas alapjan a
Tiikory Lajos Altaldnos Iskola és Alapfoku M(ivészeti Iskola (5516 Kordsladany,
Wenckheim Béla utca 6/4. sz. ) intézményvezetGi { magasabb vezetGi } beosztas
ellatasara.

Kijelentem, hogy a "K6zalkalmazottak jogallasaroél szol6" 1992. évi XXXIII. térvény, a (z)
nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 67. § (1) bekezdésében a magasabb
vezetdi allas betoltésére elbirt, valamint a palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek
megfelelek, ennek igazolasat mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdajarulok a teljes palyazati anyagomnak az eredetivel
megegyezl sokszorositdsahoz és tovabbitdsahoz a dontéshozdk és a véleményezbk felé.
A palyazat tartalma harmadik személlyel k6zolhet6.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adataimat
a palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt Glésen valé targyalasahoz.
Palyazatomhoz a kovetkez6 dokumentumokat mellékelem:

» Szakmai Onéletrajz

» Végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok masolatai

» Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany

» Szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

» Nyilatkozat

Korosladany, 2017. marcius 30.
Tisztelettel: ..o,

Vetési Istvanné




2. SZAKMAI ONELETRAJZ

1. Személyi adatok

Vezetéknév/ Utdnév Vetési Istvanné

Sziiletési név: Oravecz Eszter Agnes

Anyja neve: Téth Rozalia

Neme: NG

Sziletési hely, id6: Oroshaza, 1960.06.20.

Allampolgarsag: magyar

Allandé lakcim: 5520 Szeghalom, Bethlen Gabor utca 17.
Telefonszam(ok): 06-70/9421-580,

2.Betdlteni kivant munkakor:  Tiikéry Lajos Altalanos Iskola és Alapfokd M(ivészeti
Iskola. Intézményvezet6 { magasabb vezetd } beosztas
ellatdsa 2017.08.16 - 2022.08.15-ig.

3. Szakmai tapasztalat:

Id6tartam: 2017.02.10 -

Foglalkozds/ beosztas: Intézményegység vezetd, megbizott intézményvezetd
Fébb tevékenységek és tanitd, mlvészeti iskola intézményegység vezetd,
feladatkorok: intézményvezetd

Munk3altaté neve és cime: Tiikory Lajos Altaldanos Iskola és Alapfoku Mivészeti

Iskola, 5516 Korosladany, Wenckheim Béla utca 6/4

Id6tartam 2016.10.01.-2017.02.10.




Foglalkozas/ beosztas:

F6bb tevékenységek és
feladatkorok:

Munkaltato neve és cime:

Idétartam

Foglalkozdas/ beosztas

F6bb tevékenységek és
feladatkorok:

Munkaltatd neve és cime:

IdGtartam:
Foglalkozas/ beosztas

F6bb tevékenységek és
feladatkorok:

Munkaltatd neve és cime:

Idétartam:
Foglalkozas/ beosztas

F6bb tevékenységek és
feladatkorok:

Munkaltatd neve as cime

Intézményegység vezetd

tanitd, palyazatird, mlvészeti iskola intézményegység
vezet6

Tiikory Lajos Altaldnos Iskola és Alapfoku Mivészeti
Iskola, 5516 Korosladany, Wenckheim Béla utca 6/4

2012 - 2016

Jarasi tankerdileti igazgato

oktatasi intézmények szakmai feladatainak
koordinalasa, fenntartoi feladatok iranyitasa,
miikodtetdi feladatok iranyitasa

Klebelsberg Intézményfenntartd Kdézpont, 1054 Budapest,
Bajcsy Zsilinszky ut 44-46.

1997 - 2004
Szaktanacsado

a kdznevelési intézmények pedagdgus munkavallaloi
munkajanak szakmai iranyitasa

Békés megye Képvisel6-testiilete Pedagdgiai Intézete

5600 Békéscsaba,
1983 - 2012
Altalanos iskolai tanité

osztalyfénok, munkakdzosség vezetd, mentor,
szaktanacsado

Sebes Gyorgy Altalanos Iskola

5520 Szeghalom Ddézsa Gyorgy utca 15-21.




4. Tanulmanyok/
Iskolarendszer( képzés

Id6tartam:
Végzettség/ képesités

Oktatast/ képzést nyujtd
intézmény neve és tipusa

Id6tartam:
Végzettség/ képesités

Oktatast/ képzést nyujtod
intézmény neve és tipusa:

4. 1. Tanulmanyok/
Iskolarendszeren kiviili képzés

Idétartam:

Végzettség/ képesités

Oktatast/ képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Id6tartam:

Végzettség/ képesités:

Oktatast/ képzést nyujtod
intézmény neve és tipusa:

Id6tartam:

Végzettség/ képesités:

Oktatast/ képzést nyujtod

1998 — 2000
Kozoktatasi vezetd

Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi KAR

( egyetem) Szeged
1981 - 1985
Tanito

Debreceni Tanitoképz6 Féiskola

2015.

TAMOP-3.1.4.B-13/1-2013-0001 projekt Hatékony
menedzsment képzés- E-000097/2014/D005

Easy Learing Hugary Készségfejlesztd Kft.

2013.

Kbzszolgdlati tisztvisel6k joga - mindsitett képzés - PN-
0014-1212-MK -

Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem

2010.

Hatarmenti pedagdégus kozosségek interkulturalis
kompetencidinak erdsitése

Szent Istvan Egyetem Pedagdgiai Kara és a Partiumi




intézmény neve és tipusa:

Id6tartam:

Végzettség/ képesités:

Oktatast/ képzést nyujtod

intézmény neve és tipusa:

Id6tartam:
Végzettség/ képesités:

Oktatast/ képzést nyujto

intézmény neve és tipusa:

IdGtartam:

Végzettség/ képesités

Oktatast/ képzést nyujto

intézmény neve és tipusa:

Idétartam:
Végzettség/ képesités:

Oktatast/ képzést nyujtod

intézmény neve és tipusa:

Ko6zigazgatasi vizsgak

Vizsga megnevezése:

Vizsga id6épontja:

Keresztény Egyetem
2000.

,Korrekt tanuldértékelés szakszer(i tudasszintméré
feladatokkal és a kompetenciamérések eredményeinek
felhasznalasaval”

F6évarosi Pedagdgiai Intézet

1999.
Tanulasi zavarok okainak feltarasa

F6évarosi Pedagdgiai Intézet

1997

Mentorképz6 tanfolyam / magyar nyelv- és irodalom;
matematika tantargyak

F6évarosi Pedagogiai Intézet

1997.
Mérés, értékelés

F6varosi Pedagdgiai Intézet

Kozigazgatasi alapvizsga
Kozigazgatdsi szakvizsga

2014. majus 15.




5. Készségek és
kompetenciak

16 el6adoi készség

Meggy6z6 kommunikacios készség
J6 csapatjatékos

Magabiztos, megnyerd fellépés
Szervezési kompetencia
Pedagdgiai kompetencia
Modszertani kompetencia
Egyuttm(kodési kompetencia

Egyéb készségek és
kompetenciak

Szamitogép felhasznaldi kompetencia
Sport - lovaglas
Jarmivezetdi engedély  Van
Hobbi Hobbim a filmkészités, televizidzas. Politikai tudomanyok.

2.1. SZAKMAI TAPASZTALAT

A pedagdégusi palyat 34 évvel ezel6tt, 1983-ban kezdtem képesités nélkili tanitoként
Szeghalmon, a Sebes Gyoérgy Altalanos Iskoldban. Az els6 évben mar osztalyfénoki feladattal is
megbiztak. Mar a palyam elején elkezdtem behatdbban foglalkozni az els6 osztalyos olvasas- és
irdstanulds moddszereinek tanulmdanyozdsaval, mivel tanitvanyaim kozott tobben kiizdottek
olvasds és irastechnikai zavarokkal. Kerestem, hogy milyen okok allnak a tanulasi zavarok
hatterében. 1988-ban elvégeztem ,, Az olvasdsi és az irdszavarok okai és tiinetei” tanfolyamot,

mely nagyban segitette fejleszt6-felzarkdztaté munkamat.

1993-ban — a pedagdgiai intézet felkéréséra — intézményem alsé tagozatos munkakozdsség
vezetGje lettem. Mint a munkakozOsség vezet6je, minden esztendSben 3ltalam vezetett
bemutatd oérdkkal, azok elemzésével, értékelésével arra torekedtem, hogy hitet, 6nbizalmat
ontsek a kollégaim lelkébe, s bizonyitsam, hogy a tanitdi munka hivatas. 1997-ben elvégeztem a

,» Tanuldsi zavarok okainak feltardsa” tanfolyamot a pedagdgiai intézet szervezésében.




Még ebben az esztend6ben a szeghalmi Péter Andras Gimnaziumban alapfoku szamitogép-
kezelGi vizsgat tettem, 1998-ban kdzépfokbdl is levizsgaztam.
1997-ben Szeghalom vdrosdaban végzett kivald oktatd-nevel6 tevékenységemért dicsérd

oklevélben részesitett a képvisel testilet. Az elismerés még tobb munkara késztetett.

1997-ben Békés Megye Képvisel§ testlilete Pedagégiai Intézete altal meghirdetett
tanitéi szaktandcsaddi megbizdst elnyerve tanitd szaktanacsaddként dolgoztam 2003-ig.
Szaktanacsaddként legf6bb hitvalldsom volt, amiben ma is toretlenil hiszek, hogy a pedagégus
csak ugy tud létezni, ha allanddan képzi magat, keresi az Ujat, s kifejleszt olyan képességeket,
amelyek segitségével j6 kapcsolatokat épithet ki. Legfontosabb feladatomnak tartottam
segitséget nyujtani tanitd kollégdimnak a tervez6 munkdhoz, a mindennapi tanitasi gyakorlat

maodszertani kulturajanak az emeléséhez.

1998-ban teleplilésemen, a helyhatdsagi valasztdson a Fidesz képvisel§ jeloltje lettem.
Kozéleti szerepvdllalasom hitvalldsat egy oékori bodlcs mondas fejezi ki leginkdbb: ,, Ha csak
magamért vagyok, ugy minek éltem?” Mindig arra toérekedtem, hogy szeretetet, emberséget,

tiszteletet adjak.

Az 1999-es tanévben a F6varosi Pedagdgiai Intézet altal szervezett mentorképzdé tanfolyamot
végeztem el magyar nyelv és irodalombél. 2000-ben matematikdbdl és kornyezetismeretbdl
abszolvaltam. A tanfolyamok elvégzésével lehetéségem nyilt, hogy Békés megyében, a
pedagégiai intézet keretén belil akkreditdlt szakmai — mddszertani tanfolyamokat szervezzek,
melyeknek szakmai vezetésével is megbizott az intézet. Ezen belil lehet6séget kaptam hét

el6adas megtartasara, melyet kihivasnak, s egyben elismerésnek tekintettem.

Megyei bemutatd 6rdim részletes oératervét az Oktatasi Minisztérium Tanitd maddszertani
folydirataban, valamint az Apaczai Tankdnyvkiadd mddszertani kiadvanyaiban jelentek meg

tobb alkalommal. Publikaltam tébbek koz6tt a Csengdszo médszertani folydiratban.




A Taniték a Gyermekekért Egyesiilet altal 1999-ben meghirdetett ,Az Ev Tanitéja 99”
palydzaton pdlyamunkammal bejutottam az orszdgos verseny masodik forduldjara, igy
Budapesten a Fazekas Mihaly Gyakorld Altaldnos Iskolaban nyilt lehetéségem a ,tanitdsi

versenyre”.

—

Zalmi pedagogus az Ev_tanit()ja

' Vetési Istvdnné halmi tanitvd i kérében

Az év tanitéja cimet kapta meg Vetési Istvdnné, a szeghalmi Se-  cl6szor. A tizenhirom

b?s Gyorgy”Al_t‘alfinos’ Iskola pedagégusa. Az orszagos elisme- neveit a helyezések acltggjtgrsi
rést most elGszor itéltck oda Békés megyei tanitonak. Az dtadd-  visszafelé olvastdk fel, S csak
$i iinnepséget a napokban Budapesten, az Oktatdsi Minisztéri-  akkor sejtette, hogy kiugrét tel-
umban tartottik. jesitett, amikor az elsé tiz ko-

ZAE nam craranalt ar Awrd Nlavsa

Békés Megyei Hirlap

A tanitasi tervezettel, tanitasi oraval, valamint az éra elemzésével-onértékelésével 1999-
ben Magyarorszagon az Ev Tanitdja megtisztel6 cimet nyertem el. Az elismerést az Oktatdsi

Minisztériumban vehettem at.

2000-ben Szeghalom Varos Onkormanyzatanak elismeré oklevelét is megkaptam

oy

kimagaslé oktaté-nevel6 munkamért. Az elismerések megerd@sitettek abban, amit ma is hiszek.

, Embernek lenni!

Csak embernek, semmi egyébnek,
De annak egésznek, épnek

Fold szllte foldnek

Es Isten — lehelte szépnek.” ( Sik Sandor )




A Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karan , kdzoktatasi vezetd szakon
2002-ben kivald mindgsitéssel szereztem diplomat, igy a pedagdgus szakvizsga

kovetelményeinek eleget tettem.

Az azt kdvet6 esztendbkben is folyamatosan képeztem magam, tobbek kozott: , Korrekt
tanuldértékelés szakszerd tuddasszintméré feladatokkal és a kompetenciamérések

III

eredményeinek felhasznalasaval” cim( akkreditdlt pedagdgus-tovabbképzési program; a Szent
Istvan Egyetem Pedagdgiai Kara és a Partiumi Keresztény Egyetem altal szervezett , Hatdrmenti
pedagégus kozosségek interkulturdlis kompetencidinak erdsitése” ciml szakmai megujitd
képzés. A nydri sziinetekben a reformdatus egyhaz , Gyermekhetének” megszervezésében és
lebonyolitasaban vettem részt csoportvezet6 pedagégusként. A felzarkdztatds mellett
kiemelten foglalkoztam a tehetséges tanulék komplex fejlesztésével. Szinjatszé csoportot
vezettem, akikkel megyei szinjatszd fesztivalon is kiemelkedd sikereket értlink el. A varos

kulturalis rendezvényein, iskoldam bemutatéin rendszeresen és igen nagy sikerrel mutatkoztunk

be. Minden évben tobb tanitvanyom ért el jardsi, megyei szinten kiemelkedé eredményt vers-

és préozamondd versenyeken, mesemondd versenyeken.

r I'I [ |

2012-ben, 30 éves pedagédgiai és 5 éves vezetli tapasztalattal pdlydztam meg a
meghirdetett tankeriileti igazgaté munkakort Szeghalmi jaras illetékességi teriiletén, melyet az
Emberi Er6forrdasok Minisztériuma hirdetett meg. Palydzatomat azért nyujtottam be, mert
szerettem volna tankerileti igazgatoként szerepet véllalni a j6 minGségl kdznevelési rendszer

megteremtésében.




Hittem és vallottam, hogy sziikség van a nagyobb allami szerepvallaldsra, hogy
kiszamithatébb, igazsdgosabb viszonyok teremtédjenek. Szolgdltatd és tdmogatd szervként, a
koznevelési intézményekkel és a tarsadalom valamennyi szerepl6jével egylttm(ikddve
dolgoztunk. Az irdnyitdsom ala tartozo, koznevelési feladatokat ellatd iskolak szamara tamogatd

kérnyezetet teremtettem.

Kiemelten sok, eredményes palyazatot tudhatott magdénak a Szeghalmi Tankerilet.
Hatékony és eredményes vezetGi stilusomat a menedzserszemlélet és a céltudatossag

jellemezte.

Ezen id6 alatt a torvényi el6irdasoknak megfelel6en 2013-ban Kozigazgatasi alapvizsgat
tettem, majd 2014-ben Kozigazgatasi szakvizsgat az Allamigazgatasi Egyetem kotelékében.
Tankerileti igazgatdi feladatokat lattam el az eskim szellemében, hazank kormanydnak
oktatdspolitikaja irant elkotelezett emberként kozel 4 esztendeig, a jarasi tankeriletek és a KLIK

megsz(inéséig.

2016. oktéberétdl a kordsladanyi Tikory Lajos Altaldnos Iskola és Alapfokd M(ivészeti
Iskola intézményegység vezetGjeként dolgoztam tovdbb. Feladatom volt tobbek kozott a
m(ivészeti iskola vezetése, irdnyitdsa, az iskola palyazatainak koordinalasa, palyazatiras,
kapcsolattartds az Onkormanyzattal, az intézmény partnereivel, Unnepségek, mdsorok,
versenyek szervezése. Ezen rovid id6 alatt sikerilt jé kapcsolatot kialakitani Kérosladany Varos

Képviseld Testlletével, a varos intézményeivel, civil szervezeteivel, szlil6kkel, partnerekkel.

Szakmai vezetésemmel palyazatot nyujtott be intézménylink mindkét intézményegysége
az Onkormanyzat partnereként: EFOP-3.3.2-16 Kulturdlis intézmények a kdznevelés
eredményességéért cimmel. A palyazat célja, hogy tdmogassa a nevelési-oktatdasi intézmények
tanuldinak és az ovodas gyermekek évodai foglalkozdson kiviili kompetenciafejlesztését,
ismeret- és tuddsgyarapitdsat, az olyan nem formalis és informalis tanulasi alkalmakkal,
melyeket kulturdlis intézmények valdsitanak meg szamukra. A kulturdlis intézmények altal
megvaldsitott, a formalis oktatast tdmogatd és kiegészité kulturalis nevelés jelent8s szerepet
jatszik a gyermekek személyiségfejlédésében és képességeik kibontakoztatasaban, innovativ

gondolkodasmaddjuk kialakitasaban.




Felszinre hozzdk a gyermekekben rejl6 kreativitast, novelik Onbizalmukat,
kapcsolatteremtd, onkifejez6, problémamegoldd és konfliktuskezel§ képességliket. Csak olyan
Uj tevékenységet, szolgaltatas kialakitasat vagy meglévé tevékenységeket terveztem, amely
tartalmi-, modszertani megujulast jelent, eredményes és hatékony. Kiemelt szempont volt a
hatranyos helyzetld és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek részére az egyenlé

hozzaférés.

El6készités alatt van egy Ujabb k6zds palyazat Kérésladany Varos Onkormanyzataval: A
kozosségi mdlvel6dési intézmény- és szervezetrendszer tanuldst segité infrastrukturdlis
fejlesztései EFOP-4.1.7-16. A projekt keretében szeretnénk kézosen megvaldsitani a tanuldsi,
szakkori csoporthelyiség vagy zenei prébaterem kialakitasat. Ezzel a miivészeti iskolank
szinjatsz6 tagozata is probateremhez jutna, megoldddna a hangszerek taroldsa. Audiovizudlis
ismeretek tanuldsdra alkalmas helyiséget nyerhetnénk. A palyazattal kapcsolatos elvarasok

kozott szerepel belséépitészeti kialakitas is.

2.2. SZAKMAI ELETUT ERTEKELESE, ONREFLEXIO

Pedagdgiai hitvalldsom:

»Pedagodgusnak lenni azt jelenti, hogy végtelen kivdncsisdggal, tiirelemmel, kitartdssal
bdtoritod a gyermeket, segited, hogy merjen, akarjon kibomlani, kinyilni, mint egy csoda,
hogy felszinre keriiljon, kézkinccsé vdljon a szivében rejtett érték. Ures szivii

embert Isten nem teremt!
/ Bojte Csaba

Reflektiv szemléletl szakmai életutam olyan motivumokat, benyomasokat, élményeket
tartalmaz, amelyek meghataroztak palyamat, s amelyeknek kdszonhetéen a pedagdgusi palya
hivatds marad szdmomra egy életen at. A tanitasi 6rak, a bemutatd 6rdk sikere, avagy

sikertelensége, a tovabbképzések tapasztalatai.




A tanulmanyi és sport versenyek izgalmai, a felzarkdztatads, tehetséggondozas

feledhetetlen eredményei, a szakmai kompetencidm, ratermettségem megmérettetése.

A kornak, az elvarasoknak megfelel6 szakmai, szakmddszertani tuddssal rendelkezem.
Egyuttm(kods, kompromisszumkeres6 ember vagyok. Fontosnak tartom mind sajat, mind
kollégdim szakmai fejl6dését. Szakmai fejl6édésemet legtobb esetben a tanuldk tanulasi-

személyiségfejl6dési nehézségeinek megsegitése hatarozta meg.

A tanitasi 6rakon fontosnak tartom a tanuldk megfelel6 motivalasat, a figyelem
folyamatos fenntartdsat a valtozatos munkaformadkkal, mddszerekkel, differencialast segit6

tanitdsi-tanulasi stratégiakkal.

Eveken &t vallaltam szaktandcsaddi munkat, melynek vezérfonala a segitségnyujtas, a
szakmaisag, az optimalis tanuldsi légkor és tanulasi kornyezet megteremtése, volt. Hiszek az
esztétikus, a tananyaghoz, a tanulék fejl6déséhez igazodd kdrnyezet meghatarozé szerepében,
éppen ezért odafigyelek a szaktantermek, szemlélteté eszkozok, természetes és alakitott
kornyezet allapotdra. Egyéni, intézményi, telepllési palydzatok irdsdval azonnal
bekapcsolédtam Uj intézményem innovaciés munkajdba, hozzajarulva ezzel tars- és telepilési

intézményekkel apolt kapcsolatrendszeriink ujragondoldsahoz.

2.3. A PALYAZAT BEADASAHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITO INFORMACIOK

2016-ban kezdtem el dolgozni a koérdsladanyi Tikéry Lajos Altaldnos Iskola és Alapfoku
Mdvészeti Iskoldban, de kapcsolatom az intézménnyel, a pedagdgusokkal a varos vezetésével
tobb évtizedes multra tekint vissza. Tankerliileti igazgatoként a fenntartdsom ald tartozott az
intézmény, ismertem az iskola eredményeit, problémait, mindennapjait. Feln6tt életem elsé 5
esztendejét is ezen a telepiilésen toltottem, itt éltem. Mindig is megkilonboztetett figyelemmel

kisértem a teleplilés, az iskola életét. Taldn nem véletlen, hogy a sors Ujbdl ide vezérelt.




Kozel 20 esztenddn keresztll voltam a pedagdgus hivatdasom mellett a Sarrét Radio szerkeszt6
mUsorvezet6je, majd a Sarrét Televizid szerkeszt6-mUsorvezet6je. A két jardsi média
0sszevonasa utan a Sarrét Televizid és Radid Alapitvany elndke lettem, s az 6sszevont: Kistérségi

Televizié és Radié fészerkesztgje.

Nagy lelkesedéssel, tervekkel telve fogtam neki megbizott intézményvezetSi feladataimnak.
Els6 dolgom volt, hogy valamennyi kilsé partnerrel felvegyem a kapcsolatot. Minden
szlil6értekezletre elmentem, hogy kozvetlen kapcsolatot épitsek az intézmény legfontosabb
partnerével, a szil6kkel. Hirom 0j pedagodgussal egésziilt ki a nevelStestiilet. Nekilattunk az
udvarok szépitésének, a tantermek otthonosabba tételének, Bévitettem a takaritoi létszamot, a
portaszolgdlatot és a karbantartoi létszamot. Gyermekbarat alsds udvar tervezésébe fogtunk
tanité kollégdimmal. Nekilattunk az iskola honlapjanak Ujratervezéséhez, hogy csak néhanyat

emlitsek a szlk egy hénap feladataibdl, eredményeibdl.

Ezen rovid id6 alatt is megerGsitést kaptam kollégaim részérdl, hogy mégém sorakoznak az Uj

célok megvaldsitdsdaban. Napi kapcsolatban vagyok a fenntarté-mikodtet6 Gyulai Tankerileti

Kdzponttal. s napi kapcsolatban vagyok Kérésladany Onkormanyzataval.

Fontos szamomra a kérésladdnyi iskola, s felkésziiltnek érzem magam arra, hogy télem telhetd
legtdbbet tegyek az iskola hirnevének jobbitdsdért. Szeretnék a mai kor kihivdsainak eleget téve
egy folyamatosan fejl6d6, gyermekkézpontu iskola vezetdje lenni, s bizom abban, hogy
pedagogus kollégdim partnereim lesznek kézos terveink megvaldsitdsaban, mert minden terv

csak annyit ér, amennyit k6zds erével, egylittes akarattal megvaldsitunk.




3. BEVEZETES

Vezet6i hitvalldsom

“Ha amit teszel, arra inspiral mdsokat, hogy tébbet adlmodjanak, tébbet tanuljanak, tobbet

tegyenek és tobbé vdljanak, akkor vezeté vagy.” —

/ John Quincy Adams

Vezet6i hitvalldsomnak azért valasztottam John Quincy Adams sorait, mert ebben az egy

mondatban és a sorok kdzott benne van minden , ami egy ,,jé iskoldt, egy olyan iskolat

jellemez, ahova a gyermekek és pedagdgusok szeretnek jarni. Benne van az, amiben toretlenil

hiszek, hogy fejlédés szeretetteljes |égkor nélkiil nem létezik, hogy az iskolat irdnyitd vezetd, a

pedagdgus teljes személyiségével hatdssal van nevel6testiletére, a tanuldkra, szlikebb, tagabb

kornyezetére.

Olyan iskolaban hiszek, ahol:

i

B

B B B

B

a gyerekek jol érzik magukat, mert biztonsagos, befogadd, szeretetteljes légkor
veszi 6ket korul és blszkék arra, hogy ,, tiikorysek”

a szul6k nyugodtak, mert biztonsagban tudjak gyermekeiket, s ahova szivesen
hozzdk, mert felkészilt, humanus pedagdgusok fogadjak Sket

a pedagdgus megbecsiltnek, motivaltnak érzi magat

optimalisak a munkakoérilmeények, s a légkor a bizalomra, az egylttmikodésre, a
toleranciara, egymas tiszteletére épiil

a nevelG6testiilet, a nevelési és oktatasi eredményeire vonatkozé vilagos és
konkrét célokat, kovetelményeket fogalmaz meg

hasznos, szines szabadidds programokkal kinaljak meg a didkokat

nagy gondot forditanak a felzarkdztatasra, tehetséggondozasra
kiilonos gonddal figyelnek a hatranyos helyzet( tanuldkra
lehet8séglik van a tanuldknak a szabadidd hasznos eltoltésére

a mivészetekben kiteljesedhetnek.




4. HELYZETELEMZES

4.1. Korosladany

Korosladany, ez a csodalatos természeti kornyezetben fekvd varos kozel ezer éve lakott.
A telepilés a XIIl. sz. elejétél 500 éven keresztiil a Nadanyi csalad birtoka volt. A torokok kitizése
utan a Harruckern csaldd, s ezt kévetéen a Wenckheim csaldd tulajdonaba kerdlt. A varos a
Kelet-Magyarorszag északi és déli részét 6sszekot6 47-es f6ut és a Sebes-Kords talalkozasanal
fekszik. A varos teriletének északi részén torkollik a Sebes-Korosbe a Berettyd. Miutan
keresztiilszeli a varost, Harmas-Korosként folytatja atjat a Tisza felé. A telepuilést Szeghalom,
Bélmegyer, Mez6berény, Korostarcsa, Gyomaendréd és Dévavanya hatarolja. Tiszta vizd folydik
kivalo él6helyet teremtenek a haldllomany szamara. Korosladany legfiatalabb lakéi a Zélddg
ovoddba toltik napjaikat. A csoportszobdkban, a foglalkoztaté helyiségekben, az udvaron mar az
udvaron igazi gyermekparadicsom varja a kicsiket. Sok-sok jaték, sporteszkdz, vizudlis
tevékenységekhez haszndlhatéd kellék koziil valogathatnak az évodasok és bolcsGdések.
Korosladany oktatastorténete a XVI. szdzadig nyulik vissza, 1552. januarjdban Ult Ossze a
korosladanyi zsinat, s még ugyanebben az évben megkezdddott az iskolai oktatds a korosladanyi
parékidan. A korosladanyi altalanos iskola 1956. junius 17-én vette fol TUkory Lajos nevét,
példaképet allitva az ott tanuld késSbbi nemzedékek szdmdra. Annak az embernek 6rok
emlékéil, aki rovid életét a magyar fliggetlenségért és szabadsagért dldozta. Otven évvel
kés6bb helyezték el a hamvait a San Domenico templom panteonjdban Iév6 diszsirhelyben.
Nevét utca Grzi Palermdban és Kordsladanyban is éppugy, ahogy a szobrai és emléktablai is

megtaldlhatok a két varosban.

Koérosladany




4.2. AZINTEZMENY ADATAI

4.2.1. Hivatalos neve: Tiikdry Lajos Altalanos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola
4.2.2. Intézmény tipusa: kozos igazgatasu koznevelési intézmény
4.2.3. Székhelye: 5516 Korosladany, Wenckheim Béla utca 6/4 ( hrsz: '1856’)
4.2.4. Alapito szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
4.2.5. Alapité székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
4.2.6. Tipus: allami szervezet
4.2.7. Fenntarto neve: Gyulai Tankeruleti Kézpont
4.2.8. Székhely: 5700 Gyula Ady utca 19.
4.2.9. OM azonosito: 201475
4.3. Koznevelési és egyéb alapfeladata:
4.3.1. Székhely: 5516 Korosladany, Wenckheim Béla utca 6/4.
4.3.1.1. dltaldnos iskolai nevelés-oktatds
4.3.1.1.1. nappali rendszerd iskolai oktatas
4.3.1.1.2. alsé tagozat, fels6 tagozat

4.3.1.1.3. sajatos nevelési igenyl tanulok integralt nevelése-oktatdsa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos,
autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejl6dési zavarral kiizd6k, értelmi
fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - halldsi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - |atasi fogyatékos)

4.3.1.1.4. sajatos nevelési igeny( tanuld gydgypedagdgiai nevelése-oktatdsa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos,
autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi
fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos - k6zépsulyos
értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos — latdsi fogyatékos)




4.3.1.1.5. integraciods felkészités
4.3.1.1.6. képesség kibontakoztato felkészités

4.3.1.2. alapfoku mivészetoktatds ( zenemdivészeti ag, tdncmdlivészeti &g,
képz6- és iparmUvészeti g, szin- és babm(ivészeti 4g)

4.3.1.3. egyéb kéznevelési foglalkozds

4.3.1.3.1. napkoziotthonos ellatas, iskolaotthon, tanuldszoba
4.3.1.4. iskola maximalis létszama: 534 {6
4.3.1.5. alapfokd mivészetoktatas maximalis [étszama: 250 f6

az iskolai |étszambdl gydgypedagdgiai tagozat maximalis |étszama: 25 f6

4.3. Az INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESE

Az intézményt, a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata alapjan az intézményvezet6 vezeti, az
intézmény irdnyitasat az igazgatohelyettesek és a tagintézmény-vezeté segitik. Az alapfoku
m(ivészeti oktatds iranyitdsat az intézményegység-vezet6 latja el. Az intézmény egészét érinté
kérdésekben a torzskar dont. A torzskar az intézményvezetd mellett az alsds intézményvezets-
helyettesbdl, a felsds intézményvezet6-helyettesbdl, az intézményegység-vezetGbdl, valamint a

harom munkako6zosség-vezet6bdl all.

Munkak6zosségek:

» Alsds munkakozOsség

» Fels6s munkakoz6sség

» Fejleszt6 munkakozosség
A munkak6zosségek szakmai mddszertani kérdésekben segitséget adnak az intézményben folyd
nevel6 és oktatd munka tervezéséhez, szervezéséhez, ellen6rzéséhez, részt vesznek a
legfontosabb  dontések  el6készitésében. Kiemelten fontos  szereplik van az
informaciéaramlasban. Elikon a munkakdzosség-vezets 4&ll. A Fejleszté pedagdgusok

munkakozossége iranyitasi szempontbdl kozvetleniil az intézményvezet6hoz tartozik.




Az alsds munkakdzosség az alsos intézményvezet6-helyetteshez kapcsolddik kdzvetlen, a felsés
munkakozosség pedig a felsés intézményvezet6-helyetteshez kapcsolddik. Az integrdlt
pedagdgiai rendszer mikodtetését az erre a célra létrehozott szakmai csoportok iranyitjak.
( Ovoda- iskola kapcsolat, Alsé tagozat — felsé tagozat kapcsolat munkacsoport). A titkarsdg az
intézményvezet6 kozvetlen irdnyitdasa alatt végzi munkdjat. Az oktaté-nevel6 munkat
kozvetlenll segité alkalmazottak és a kdzfoglalkoztatottak munkajat logisztikailag a gazdasagi
lgyintéz6 vezeti, irdnyitasi szempontbdl az intézményvezet6hoz kapcsolddnak. A legfontosabb
partnerrel, a szlilével vald kapcsolattartast a sziil6i szervezet, a Sziil6i Munkakozdsség (SZMK)
biztositja. Az SZMK 6nmaga daltal meghatarozott rend szerint mdkodik, élén a vezet6ség all. Az
intézmény belsé ellenbérzése, a pedagdgusok, vezetSk teljesitményértékelése, az intézmény
fenntartéval: Gyulai Tankerileti Kézpont, Kérosladany Véros Onkormdnyzatdval, a
polgarmesteri hivatal szakiroddival, az oktatasban szerepet vallalé egyhazakkal. A

kapcsolattartds az intézményvezetd feladata.

A Tukoéry Lajos Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola 2014. aprilis 1-t8l Gjabb 3 évre
megkapta a Nemzeti Tehetségsegité Tandcs dltal Akkreditdlt Kivdlé Tehetségpont cimet. A

Tehetségpont azonosité szdma: TP 150000336. Az akkreditacids mindsités 3 évre szdl.




4.4. TARGYI FELTETELEK

Az intézmény egy székhellyel rendelkezik, amely két, stilusaban, felszereltségében eltéré
éplletkomplexumbdl all. A nagyobb, a Nadanyi-Wenckheim-Meran-kastély, amely memlék
éplilet. 1803-1813 kozott épllt a klasszicista stilusa  kastély, amelyet Korosladany
Onkormanyzata 2009 és 2011 kozétt, Eurdpai Unids forrasbdl, 514 millié forintbdl ezt is
felujitotta. A kastély éplilete a mlemléki elGirdsokat figyelembe véve kivil-belll megujult. A
kastély hatsé6 homlokzata el6tt futott valaha a Sebes-Kords. A meder helyét jelzi ma a
parkositott futball pdlya. A feldjitds sordan az egyik erre néz6 helyiségben diszit6festéket
talaltak, melyet helyreallitottak. Ez a helyiség eredetileg fedett-nyitott terasz volt, kilatdssal a
Sebes-Korosre. Ebben az éplletegységben kaptak helyet az alsé tagozat 3. és 4. évfolyamos

tanuldi, itt vannak a felsé tagozatos osztalyok és a szaktantermek. Az éplletnek ,, lelke van”.

A tornatermi rész elé egy zsibongd épilt. A beruhazassal pdarhuzamosan jelent6s
szamitdstechnikai korszerUsités is folyt. Ennek eredményeként 9 tanteremben mdra mar
digitalis tabla mUkodik, és 33 munkadllomdssal korszerl szamitastechnikai szaktanterem kerilt
kialakitasra. Ebben az egységben a fizika — kémia szaktanteremben sziikséges a vizhaldzat
kiépitése. A masik komplexum a hatvanas évek végén épitett, minden igényt kielégité volt
gimnaziumi épllet, melyet szintén az el6z6ekben emlitett Eurdpai Unids forrasbdl uvjitottak fel.
A beruhdzas soran megvaldsult a gimnazium épuletének teljes feludjitasa, az étkezd bbvitése, a
tet6tér kialakitasa, a hGszigetelés és a nyilaszardk cseréje. A konyhan technoldgiai fejlesztések is
torténtek, Uj eszk6zok beszerezésre, beépitésre kerilt sor. Napkollektoros haszndlati melegviz-
ellatds is megvaldsult. A harom szintes épllet személyi felvondval is rendelkezik, amely jelenleg
Gzemen kiviil van, de javithaté. Ebben az egységben az elsé és masodik évfolyamos tanuldk, a

szamitdastechnikai szaktanterem és az irodak kaptak helyet.

Az intézményben a tantermek szama elegendd, alsé tagozaton osztdlytermekben, felsd
tagozaton szaktantermekben folyik az oktatds-nevelés. Mindkét épiletben megfelel6en
berendezett nevel6i szoba all a pedagdgusok rendelkezésére. 2016-ban, TIOP-1.1.1.A-15/1-
2015-0001  palydzatnak  koszonhetéen. meguljult az  informatikai  szaktanterem

szamitégépparkja.




Minden tanteremben kiépitett az internethaldzat, a kastély épiletében vezetékes haldzat, a
volt gimnazium épuletében vezeték nélkiili haldzatot épitettek ki. Az udvarokat is felujitott
allapotban adta at a vdros az Uj miikodtet6nek 2016. év végére. Problémat jelent viszont a
tornaterem hidnya. Két, méretét tekintve csak tornaszobanak minGsiilé terem 3dll a
mindennapos testnevelés o6rdk szolgdlataban. A mar bevezetett mindennapos testnevelés
feltételei sem mennyiségben, sem minGségben nem biztositottak és a jelenlegi kereteken belll
nem is biztosithatdak az intézményben. Ezt felismerve az Onkormdnyzat elkészitette egy vérosi
sportcsarnok és tanuszoda terveit, amely éplilet elhelyezése a jelenlegi iskolaépiilet kozvetlen
szomszédsagaba kerilne elhelyezésre, és ezt a funkciét maradéktalanul tudna biztositani. A
hidnyt valamennyire poétolja az iskola mellett 1évé korszer(, tobb molifliives palyaval is

rendelkez6 Varosi Sportpalya, amelyet haszndlhat a didksag jé id6 esetén.

A miuvészeti csoportok, koszonhet6en az oOnkormdnyzatnak, a szomszédos Korosladanyi
AMK Dr. Asztalos Miklés MivelSdési Haz nagytermét is birtokba vehetik minden nap. Hidny van

pedagdégus laptopbdl és projektorbdl, melyeket pdlyazati uton igyeksziink pdétolni.

4.5. SZEMELYI FELTETELEK

4.5.1. NEVELOTESTULET

Az intézményben jelenleg 45 f6 f6allasu pedagdgus van dllomanyban, ebbdl 4 f6 GYED-en van, 2
f6 helyettesit6 allashelyen van. A f6allasu pedagdgusok kozil 1 f6 félallasban latja el feladatait.
Végzettség tekintetében 5 f6 rendelkezik egyetemi végzettséggel, 40 f6 f6iskolai végzettségl
szakember. A f8iskolat végzettek kozil 27 f6 tanitd képesitéssel rendelkezik, 13 f6 tanari
végzettséggel. A pedagdgus-tovabbképzést a folytonos megujuldst a fejlédés egyik
alapfeltételeként fontosnak tartja a nevelStestiilet. Szivesen kapcsolddnak be a palyazati

munkaba.




képesitése

u Gyogypedagdgus

m Altaldnosiskolai
tanar

Tovabbtanuldsnal figyelembe veszik az intézményi érdekeket is. 1 f6 tanari végzettsége mellett
az egyetemi szintet is megcélozta a kovetkezd tanévre. 2 f6 pedagodgus a kdzoktatasi vezetd
képzés végzGs hallgatdja. 1 f6 tanitd a tanarképz6 féiskola ének-zene szakadn tanul, mivel nincs
ének-zene szakos pedagdgusa az intézménynek, jelenleg nyugdijas pedagdgus bevonasaval

latjuk el a feladatot.

Tantestiilet 6sszetétele életkor szerint

>1-00kozottiek M

41-50 kozottiek

31-40 év kozottiek

25-30 év kozottiek

I
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A tantestiletben sok a fiatal pedagdgus, éppen ezért a jov6beni terveink kozott helyet kell
kapjon a szlilési szabadsagra mendék helyettesitésének terve. Az is lathatd a diagrambdl, hogy a
nyugdij el6tt allok a masodik legnépesebb korosztaly. Sokak szerint az idealis életkor a tandari
palyan a 30-40. év kozotti idészak. Ez csak részben igaz, mert minden kornak vannak el6nyei,
melyeket hatékonyan lehet m(ikddtetni a tanari pdlyan. A tanari életforma egyik gyonyorlisége

az allandd nyitottsag, bizonyos értelemben a fiatalnak megmaradas képessége.




A 2016/17. tanév végén 3 f6 pedagdgus fog nyugdijba vonulni, pétlasukrdl idében kell
gondoskodni. Mindezeket figyelembe véve a human erd&forras tervezés kiemelt feladatot jelent

az intézménynek.

A pedagodgusok kozil 6 f6 rendelkezik szakvizsgaval, 2 fének folyamatban van a szakvizsga
megszerzése. 3 pedagogus teljesitette a Tanfelligyeleti szakért6i és a Pedagdgusmindgsit6
szakértd tovabbképzéseket, s igy a pedagdgusok el6meneteli rendszerében mindhdrman a
»Mesterpedagdgus” fokozatba keriltek. Az intézmény szakos ellatottsagat tekintve hidny

mutatkozik matematika, angol nyelv és a technika tantargyak oktatasaban.

4.5.2. Mivészeti intézményegység személyi feltétele

Az intézményegységben az els6 félévben 6 f6 pedagdgus dolgozott. Oktdber hdnapban vettem
at Sas Eva volt intézményegység-vezet6tdl az iranyitasi feladatokat, aki az elmult tanévben
mondott le intézményegység-vezetbi beosztasarol.

e 3 f5 f6alldsban és az altalanos iskolai részben
e 18 draaddként
e 1 f& nyugdijasként, mint éraadd végzi munkajat.

A pedagdgusok végzettsége minden esetben megfelel a torvényi elGirdsoknak.
Az idei tanév els§ félévében nem vett részt senki szakiranyu tovabbképzésen. A szervezeti
keretben véltozds nem tortént.

A nemek 6sszetétele szerencsésnek mondhatd, hiszen 22 %-ot elérte a férfiak ardnya.

4.6. AZ INTEZMENY TANULOI ES SZOCIALIS KORNYEZETE




4.6.1. Csoport és létszamadatok

A Tukory Lajos Altaldnos Iskola és Alapfoku M(ivészeti Iskola tanuldi létszdma jelenleg 373 6,
ebbdl 172 f6 a lanyok szdma. Alsé tagozaton 189 didk tanul, ebbdl 86 f6 a l[dnyok szama. Felsé
tagozaton 184 f6 tanuld van, ebbdl 86 f6 a ledny tanuld. 13,4 % sajatos nevelési igényl ( SNI),
18% kiizd beilleszkedési és tanuldsi nehézségekkel ( BTMN). 36,73 % a hatranyos helyzet(
tanuldk aranya, ebbdl 21,45 % a halmozottan hatrdnyos helyzet( tanuldk szama. Iskolank
tanuldi létszamanak kozel 20%-a allami gondozott tanuld ( 19.57%). Csaladsegits alapellatasban

a tanuldk 5%-a részesul. Védelembe vett: 2 tanuld.

Tanuléi létszamok alakulasa az elmtlt 5 esztend6ben 1-8 évfolyamon

Tanév Tanuldi létszam

2012/2013 398
2013/2014 386
2014/2015 397
2015/2016 378
2016/2017 376

A tanuldi létszamok alakuldsa tdblazatbdl is kitlinik, hogy minimalisan, de csdkken a
gyermeklétszam intézményiinkben. Az elmult tanévben 50 nyolcadik osztdlyos tanuld vett

bucsut az intézménytdl és 42 elsd osztalyos didk kerilt felvételre.

A ,csak” 2 f6 csokkenés abbdl adddott, hogy év kdzben 7 tanuld érkezett az intézménybe. A

felsé tagozat szamdanak csokkenése jelentéktelennek mondhatd, évente csak 1-2 tanuld kérte




felvételét a 6 osztalyos gimndaziumba. Az idei esztendd kivétel ez aldl, a 2016/17-es tanévben 6

tanulé adta be a jelentkezését a szeghalmi Péter Andras Gimndaziumba.

A korosladanyi és az allami gondozott tanuldk szama

A korosladanyi tanuldk létszdma minimalis csokkenést mutat, az allami gondozott tanuldk
létszdma viszont novekszik. A hosszu tavu tervezéshez sziikséges a tanulélétszamok jov6beni

alakuldsanak ismerete.

A tablazatbdl kitlinik, hogy a 2012-es és a 2013-as esztendbben sziiletett a legkevesebb

gyermek Kordsladanyban, viszont magas az ebben a két esztend8ben sziiletett nevelSszil6knél




él6 gyermekek szama. Ezek a gyermekek csak atmeneti nevelésben vannak a nevel8sziilGknél, a

tervezhetGséget mindez neheziti.

Korosladany telepiilés demografiai mutatdjat nézve lathatd, hogy csokkend tendenciat mutat.
Utolsé, ismert népessége 2015-ben 4557 f6, ami az akkori Magyarorszag népességének 0.05%-
a, Békés megyének 1,3%-a. Népsdrlisége 37 f6/km. Jelen ismeretek szerint minimalisra szorult a

lakossag csokkenése az elmult esztendSben.

A gyermekvédelmi ellatdsban — nevelGsziil6knél - él6k szdma 2007-es esztendd Ota
folyamatosan emelkedik telepilésiinkén. Egyrészt a jogszabdlyi valtozasok, masrészt a
csaladbdl tortént kiemelések miatt. A 2016/17. tanévben oktdber 1-t6l februar 1-ig 11,6 %-kal
emelkedett a nevelt gyermekek szama intézményilinkben. A gyermek vér szerinti csaladjabdl
torténd kiemelése jelent8s pszichés terhelést, traumat okoz az egyébként is krizishelyzetben
Iévd kiskorunak. A gyermek szamdra fontos, hogy minél kisebb ,torést” okozzon az Uj gondozasi
hely, melyet a csaladias légkor, a szeretet, a tor6dés képes csokkenteni, s egyben oldani az ilyen

esetben természetszerilen jelentkezé ,,ujtél” vald félelmet.




Intézményilink szakembereinek is igen nagy kihivast jelent a rendkivili feladat, hogy a lehet§
legjobban segitsik el6 a gyermek mindenek feletti joganak érvényesiilését, beilleszkedésének
el6segitését. Mindezekbdl is levonhatd, hogy iskolankban a pedagdgusok mellett kiemelt szerep
jut az iskolapszicholdgusnak, fejleszté6 pedagdgusoknak, gydégypedagdgusoknak, pedagdgiai
munkat kozvetlen segité munkatarsaknak. A magas SNI és BTMN létszdm miatt 2011-ben
bevezetésre kerlilt az intézményben, - pedagdgiai Ujitaskén,- a kéttanaros modell. Matematika
és magyar nyelv 6rakon a szaktanarok munkajat egy gyégypedagdgus segiti, valamint a tandran

kivili rehabilitacids és fejleszts foglakozasokon is jelen vannak.

A statisztikai adatok magukért beszélnek: az intézmény kiemelt feladatai kozott szerepel a
fejlesztés, felzarkdztatas. Tandran kivili foglalkozas keretében fejleszté és rehabilitacids
foglalkozasokat biztositunk a raszoruldknak. A 2016/17. tanév elsé félévében 118 f6 vett részt a
fejleszt6  foglalkozasokon. A  tehetséges gyermekekkel valé foglalkozasokra, a
tehetséggondozdsra nagyobb erét lenne sziikséges mozgdsitani, mint amire jelenleg az

intézmény képes.




Fejlesztések megnevezése Tanuloi létszam

BTMN-es tanuldk fejleszt6 foglalkozasa 70 f6
Csoportos személyiségfejlesztés 89 f6
Felzarkoztato foglalkozas 44 6
Gyodgytestnevelés 78 f6
Logopédia 156
Mozgasfejleszt6 foglalkozas 2 f6
Pszicholdégiai gondozas 27 f6
SNI-s tanulék rehabilitacidja 46 f6
Szurdopedagdgiai fejlesztés 16
TSMT terapia 9f6
Fejlesztésben részesiilé tanuld 6sszesen: 118 {6

Fejlesztések

Az SNI-s gyermek 2, illetve autizmus esetén 3 fének szamit az intézményben. Azért van igy, mert
a sziikséges pluszfoglalkozasokkal jaré pedagdgusok tobbletmunkdjat a torvény igy biztositja. A
sajatos neveli igényld gyermekek hozzdért6 szakember segitségére szorulnak:

gyogypedagdgusra, pszicholdgusra, logopédusra, konduktorra.

Sziikséges a 2017/2018-as tanévben, felmend rendszerben két gydgypedagdgiai csoport
létrehozdsa. 12 f6 tanuldsban akaddlyozott tanulénk kozll csak 9 tanuld oktatasat tudtuk
megoldani részleges integracidé keretében, 1 értelmileg akadalyozott tanulénk magantanuld.
Tanulasi zavaraik, magatartasi problémdaik olyan mértékd, hogy nevelésiik-oktatdsuk nem

megoldhatd a normal altalanos iskolai keretek kozott.

Az alsé tagozaton egész napos iskolarendszerben folyik a munka. Az egész napos iskola
nevelési-oktatdsi programjanak elemei kiilondsen tamogatjdk a személyre szabott

nevelés-oktatas folyamatat.




A fejlesztés fokuszal azokra az elemekre, amelyek lehet6vé teszik a valamilyen szempontbdl
kildnleges igény(li tanuldcsoportok — lemaradd, hatranyos helyzet(, tehetséges, felzarkoztatast

igényld, sajatos nevelési igényl — differencidlt, a rendszerbe illesztett fejlesztését.

A fels6 tagozatban a matematikdt, a magyar nyelv és irodalmat és az angol nyelvet nem
osztdlykeretben, hanem képesség szerinti csoportbontasban tanuljak a tanuldk. A csoportok
kialakitasat a taniték, szaktanarok és az iskolapszicholégus végzi kognitiv és pszicholdgiai
mérések alapjan. Az eltérés nem a tananyag mennyiségében van, hanem az elsajatitott

ismeretanyag mélységében.

Tartalomban az egyes csoportoknal ugy jelentkezik a differencialds, hogy minden csoportban
minden torzsanyagot tanitunk, csak az anyag mélysége, az elsajatitds minGsége kilonbozik. Az
otodik évfolyam tantervében szerepel a tanuldsmédszertan tanitdsa, amely tobbek kozott az

alsé-felsé tagozat kozotti atmenet megkonnyitését szolgdlja.

4.6.2. Az iskola eredményei

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

1. félév
Kitlin6 tanulok szama 28 49 40 39 35
Bukott tanuldk szama 14 13 11 6 14
EvismétlSk 4 3 8 7 5
Hianyzas nap/ f6 8,97 8,25 11,78 11,8 7,06
Igazolatlan hianyzas 0,54 0,08 0,34 0,30 0,21




A 2016/2017. tanév elsé félévében magas a bukott tanuldk szdma, az azt megel6z6 tanévhez

képest.

A tanulmanyi atlagok alakulasa is alatdmasztja, megerésiti, a tanuldészobanak az iskoldban
betoltott fontos szerepét. Nagy sziikség van fels§ tagozaton a tanuldszoba mikodtetésére,
hiszen a gyengébb képességl tanuldk segitséget kapnak a felkésziilésben, a tanulds-

tanuldsaban.

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
l.félév

3,38 3,24 3,48 3,49 3,40
3,62 3,50 3,54 3,53 3,70
4,15 4,51 4,48 4,34 4,34
3,36 3,07 2,86 3,06 3,43
(foldrajz | 3,43 3,37 3,60 3,60
(kémia == |[EEH 2,84 2,73 2,70 2,70
4,08 4,14 4,03 4,09 4,20
3,48 3,54 3,57 3,50 3,66
3,14 2,92 4,00 4,00 4,00
rajz 3,86 3,77 3,84 3,92 3,84
4,35 4,34 4,28 4,46 4,40
3,51 3,56 3,59 3,84 3,77
4,58 4,66 4,63 4,71 4,65
3,49 3,33 3,42 3,23 3,28
4,31 4,42 4,52 4,50 4,45
4,42 4,25 4,92 4,94
3,33 3,11 3,66 3,78 3,32
4,08 3,95 3,37 3,77
3,67 4,40 4,14 4,44 4,21
3,83 3,80 3,81 3,83 3,89
3,66 3,60 3,62 3,69 3,69
3,81 4,33 4,58 4,47 4,33
3,67 4,46 4,53 4,70 4,59




4.6.2.1. Az iskola eredményei a kompetencia mérések tiikrében

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben*

il g | Kipatel Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
forma 2016 2015 2014 2013 2012
1415 1378 1371 1418 1372
6. | atisk
> - (1351:1493) © (1350;1422) © (1328;1407) @ (1385:1471) © (1329:1418)
atematika
1511 1604 1556 1577 1566
8. | a4t isk
- (1462:1557) @ (1550:1640) © (1504:1598) © (1517:1636) © (1521:1625)
1442 1352 1398 1479 1388
: isk.
" i i (1385:1513) © (1291:1410) © (1352:1448) © (1425:1525) © (1336;1439)
dvegértés
5 P 1514 O 1504 © 1495 @) 1529 © 1523
: i (1451:1572) (1444:1542) (1438:1543) (1468:1594) (1478:1576)

€ A 2016. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
) Atelephely 2016. évi eredménye nem kilonbozik szignifikansan az adott év eredményétol
@ A2016. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

* AFIT = jelentésben 2012-t6 kezd6doen a 95%-0s megbizhatdsagi tartomanyokat tiintetjik fel, ezért a 2011. évi vagy annal
régebbi atlageredmeények esetében a tablazatban lathaté megbizhatosagi tartomany szélesebb a 2012. évnél korabbi
jelentésekben szerepld 90%-o0s megbizhatosagi tartomanynal.

Az alapszintet el nem ér6 tanulok aranya

Az alapszint alatt teljesito tanulok aranya (%)

A megfeleld
Mérési teriilet Evfolyam Képzési forma Alapszint képzési
A telephelyen Orszagosan tipusbanftelepilés-
tipusban
6 alt. isk. 3. képességszint 67,8 407 449
Matematika
8. alt. isk. 4. képességszint 66,7 450 51,0
6. alt. isk. 3. képességszint 323 251 277
Szovegértés
8 alt. isk. 4. képességszint 452 35,0 40,4

A minimum szintet el nem ér6 tanul6k aranya*

A minimum szint alatt teljesité tanulok aranya (%)

A megfelels
Mérési teriilet Evfolyam Képzési forma | Minimum szint képzési
A telephel Orsza
Blepnelyen 998N | tipusbanitelepalés-
tipusban
6 alt. isk. 2. képességszint 258 17,3 193
Matematika
8. alt. isk. 3. képességszint 40,4 20,8 240
6 alt. isk. 2. képességszint 6.5 9.2 102
Szovegértés
8. alt. isk. 3. képességszint 211 14,9 17.3

* Ez az aranyszam a jelentésre jogosult és nem a jelentésben szerepld tanulok létszamaira vonatkozik.

4.6.3. Tovabbtanulasi mutato




A 2015/ 2016-0s tanévben 2 osztaly, 51 didkja hagyta el az alma matert, folytatta tanulmanyait
kozépfoku intézményekben. 31,4 % gimnaziumban, 23,5 % szakkdzépiskoldban, 43,1 %-a a
tanuldknak a szakiskolat valasztotta, 1,96%, azaz 1 tanulo évet ismételt.

Tovat{btan u, mutato M!SH 6

JOl m(kodé palyaorientacids program sziikséges az eredményes, tervezhet6 palyavalasztas

megsegitéséhez. Az élet egyik legnagyobb dontése megfontolt tajékozddast, tdjékoztatast
igényel. Tobb segit6 foglalkozdasra, iskolalatogatasokra lenne sziikség.

4.7. MUVESZETI OKTATAS

2016. oktober 1-én 96 tanuld kezdte meg tanulmanyait az alapfoku mdvészeti iskolaban, ez a
Tikory Lajos Altalanos Iskola és Alapfoki MUvészeti Iskola tanuléinak a 26 %-a.

Az intézményegység tanuldi |étszdma az els6 félév végére 2 fével, elkoltozés miatt csokkent. A
tanuléi  hianyzdsok novekedtek, amelynek okat a jé képességli tanuldk nagyfoku
leterheltségében latom.

A mivészeti iskoldban a tanulék elkotelezettebben vesznek részt a tandrdkon, igy az
érdemjegyek is jobbak. A jeles tanulék aranya novekedett. Kozepes tanulé nem volt. A
hangszeres tanszakon a félévi gyakorlati vizsgan mutatja be zenei tudasat.

A tanc, képz6mlvészet és szinjaték tanszakosok nyilt 6rakon, és kiallitdasokon mutatjak be az
elsajatitott ismereteiket.




Igazolatlan hidnyzds a 2016/2017-es tanév els§ félévében egy esetben fordult eld, igy 1
tanulénal kellett éIni az irdsbeli felszdlitdssal. A gyakrabban hidnyzé tanulék egyéb iskolai
elfoglaltsaguk miatt nem tudnak részt venni a foglalkozdsokon. A versenyek a masodik félévben
indulnak, amelyekre a pedagégusok mar készitik a didkokat. Evek 6ta hagyomany varosunkban,
hogy a nemzeti Ginnepeken, varosi rendezvényeken a mivészeti iskolank m(ivészeti csoportjai

mUsorukkal, fellépésiikkel emelik az innepség szinvonalat.

Tisztelet a batraknak!
2017. marcius 15.

Mdvészeti iskolank, mint 6ndllé intézményegység az dnkormanyzat partnereként pdlyazott az
EFOP -3.3.2-16 Kulturalis intézmények a kdznevelés eredményességéért palyazaton.

Terveztlink benne mivészeti tabor inditdsat és népmesei vetélkedSt. 1 millié forint értékben
terveztiink bel6le eszkdzok beszerzését. A palyazat kedvezd elbirdlasara varunk, mely palyazat
tuljutott az els6 koron és hianypotlason. Keressiik tovabbra is a palyazati lehetGségeket.

A létszam novelése érdekében mar az idei tanévben tervezziik, hogy a nagycsoportos évodas
gyermekeket meghivjuk a masodik félévben bemutaté foglalkozasokra. Betekintést engediink
szamunkra a mlvészeti foglalkozdsok varazslatos vilagaba, hogy megismerjék, megszeressék
azt, igy minél tobb gyermek legyen ennek részese. E-mellett a szul6ket is meghivjuk nyilt
napunkra.

Tanév végén kozos, minden mivészeti csoportot feldlels zaré fellépést terveziink, ahol kiallitjuk
a képz6mdlvészeink alkotdsait és fellépnek, bemutatkoznak a szinjatszdink, tancosaink és a
zongora tanszak is.




5. VEZETOI PROGRAM

,» Olyan lesz a jové, mint amilyen a ma iskoldja.”

Szent-Gyorgyi Albert Nobel-dijas, Kossuth-dijas magyar orvos, biokémikus gondolataval tudok
azonosulni vezet8i programomban, amely a Tiikdry Lajos Altalanos Iskola és Alapfokd Mdvészeti
Iskolaval kapcsolatos, jovébeni elképzeléseimnek alapjat képezi. Rovid, de tartalmaban tiszta
logikaval fogalmazza meg Szent-Gyorgyi Albert az iskola fontossagat. Az allandd valtozasok
kozepette a maradandd értékek kozvetitése a feladatunk. Olyan tuddst kell biztositanunk

tanitvanyainknak, amivel boldog, sikeres életiik lehet.

A megfogalmazott célok, a meghatdrozott feladatok kizarélagosan a nevel6testiilet és
legfontosabb partnereink egylttm(ikodésével, a fenntartd, a teleplilési Onkormanyzat
tdmogato segitségével valhat valdsaggd. Olyan feltételrendszer biztositasa, mely lehetévé teszi
a kdéznevelés Uj kihivasainak, valamint jogszabalyi valtozasoknak megfelel6 eredményes, sikeres

gyakorlatot.

Pedagodgusi palyafutdsom egy Ujabb allomasa, egy (j kihivdas el6tt dllok. Szakmai
felkésziiltségem, vezetdi tapasztalatom, erés akaratom, kiszamithatésagom, szilard jellemem, a
mogottem allok tamogatasa megfelel6 municié szamomra a kozos cél, a kozds akarat elérése
érdekében. Olyan intézményvezet§ szeretnék lenni, aki képviseli, megjeleniti az iskolat a
kiilvildg el6tt. Olyan intézményt vezetni, ahova 6rommel jdrnak a gyermekek, ahol rangja van az

iskolanak, a tanarnak, a taniténak, az igazgatdnak.

5.1. Pedagodgiai alapelvek, célmeghatarozas

Vezetdi célom, hogy a kérésladanyi Tikory Lajos Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

®l Legfontosabb feladatanak tekintse tanuléi szamdara biztositani mindazon ismeretek
ataddasat, azoknak a készségeknek képességeknek kialakitasat és fejlesztését, melyek
életkori adottsagaiknak megfelelnek, és szlikségesek ahhoz, hogy fejl6désiik toretlen

legyen, megalapozva a felnétt életben vald boldoguldsukat.




W Alapvetd feladatnak tekintse olyan széleskord altaldanos miiveltség biztositasat, amely

jo6 alapot ad a kozépfoku oktatasi intézményekben térténd helytdllashoz.
@l Kiemelt feladatként kezelje
B hogy az intézményben jol érezzék magukat az ,iskolahasznaldok”

W az o0nallé tanulas képességének elsajatitdsat, az ismeretek gyakorlati

alkalmazasat

B hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetld tanuldk esélyegyenl&ségének

biztositasat

B a tehetség kibontakozasanak segitését, a differencidldssal torténd fejlesztést, a

hatrdnykompenzalast az iskolai élet minden terlletén.
B a tanuldk dnismeretének fejlesztését, autondm személyiségek kialakitasat
B az anyanyelv helyes hasznalatat, a kommunikacids képességek fejlesztését
B az egészséges életmdd legfontosabb szabalyainak megismertetését
B az 6kotudatos magatartasformak kialakitasat
B a mddositott Pedagégiai Program megvaldsitdsat, az egyéni arculat kialakitasat
B az intézmény kapcsolatrendszerének kiszélesitést
W az egyénre figyel6 pedagdgiai feltételrendszer megteremtését

B az egylttm{dkods, nyugodt |égkor kialakitasat




5.2. Célmeghatarozasbol eredo6 feladatok

Vezet6ként f6 feladatomnak tekintem a térvényes és jogszer(i miikodés biztositasat. A Nemzeti
Alaptantervre épul6, az intézmény Pedagdgiai Programjaban meghatdrozott célok elérését.
Mindent megteszek annak érdekében, hogy kollégaim a kitlizott célok és feladatok
megvaldsitdsa sordan személyes érdeklGdésiiknek, szakmai elkotelezettségiiknek megfelel6
irdnyba fejlédhessenek, folyamatosan képezzék magukat s mddjuk nyiljon képességeik és
tehetségeik kibontakoztatasara. Rendszeres, pontos informacidnyujtassal hozzajaruljak
eredményes munkavégzésikhoz. Kollégdim megbecsilésének, motivaldsanak erdsitése, Uj

elemekkel torténd kiszélesitése.

5.2.1. Kiemelt feladatok a jogszer(i miikodés teriiletén

B Szakszer( és torvényes mikddés biztositasa
B Kozalkalmazotti foglalkoztatas a jogszabalyi el6irdsok érvényesitése.
B Kozalkalmazotti palydztatas az el6irt munkakorokben.

B Az intézmény alapdokumentumaiban, bels§ szabalyzataiban rogzitettek szerinti

munkavégzés.
B KIR program alkalmazasa.

B A munkavallalék személyi anyaganak pontos vezetése.

5.2.2. Kiemelt feladatok a pedagdgiai, szakmai munka teriiletén

B Az intézmény Pedagdgiai Programjanak és a vezetdi programnak kdvetkezetes
betartasa.

B Szakmai feladatok irdnyitdsa.




5.2.3

Gyermekvédelmi munka irdnyitasa

Szervezeti kultura fejlesztése.

A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldkkal valé kapcsolattartas.

MinGségfejlesztés, eredménymérések, pedagdgus életpalyamodell
Hagyomdnyapolas

Nevelési-oktatdsi célok megvaldsitasat segitd, tanitds oran kivili tevékenységek.
A tanulodk esélyegyenl&ségét szolgalo intézkedésekhez kapcsolddd feladatok.

A neveld és oktatd munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtése

Kiemelt feladatok a taniigyigazgatas teriiletén

5.2.4.

Naprakész tanligyi dokumentacio vezetése.
Tanligyigazgatdsi feladatok ellatasa
Intézményi szabalyzatok betartasa

Torvényesség betartasa, betartatdsa.

Kiemelt feladatok a gazdalkodas teriiletén

Koltségvetés tervezése, annak betartdsa.
Hatékony gazddlkoddsra torekvés
Takarékossagra 6sztonzés

Uzemeltetési feltételrendszer ellen8rzése




5.3. TARGYI FELTETELEK

2013. janudr 1-t6l a koznevelésben gyokeres atalakulas kovetkezett be. 2013. januar 1-jétél a
koznevelési rendszer az dllami fenntartdas és a telepiilési 6nkormanyzati mdkodtetés
megosztasanak elve szerint alakult &t. Kérésladany Varos Onkormanyzat Képvisel6- testiilete
kiilonosen gondos ,gazdaként” latta el mlkodtetdi feladatat. 2017. janudr 1-t6l a miikodtetdi
feladatok is elkeriiltek az dnkormanyzattél, de ennek ellenére tovabbra is segiti, tdmogatja a
varosa iskolajat, a korosladanyi gyermekeket. Az éplletek teljes felljitdsa megtortént. A
tantermek szdma megfelel6, feltjitottak mindkét udvart, melyeknek a tovabbi szépitése is
folyamatban van. Kiszolgdld, raktar helyiséghdl van kevés, de kisebb bels§ atalakitassal
megoldhaté. Sziikség van egy 0lt6z6 kialakitdsdra, valamint a fizika — kémia szaktanterem.
vizhalézatanak kiépitésére. A mar bevezetett mindennapos testnevelés feltételei sem
mennyiségben, sem mindségben nem biztositottak és a jelenlegi kereteken belll nem is
biztosithatéak az intézményben. Ezt felismerve az Onkormanyzat elkészitette egy vérosi
sportcsarnok és tanuszoda terveit, amely épiilet elhelyezése a jelenlegi iskolaépiilet kdzvetlen

szomszédsagaba keriilne elhelyezésre, és ezt a funkciét maradéktalanul tudnd biztositani.

TIOP-os palyazati forrasbdl 9 tanteremben felszerelt projektorok cseréje a jov6 tanévben

aktualis lesz. 8db Uj nevelGi laptop beszerzése valt indokoltta.

Iskolaradié beinditdsat tervezem ( tanuldi kérésre is) a kdvetkezd tanévre, melynek a haldzati
ellen6rzése, mikodbképessé tétele minimalis kiadast jelent. Szlikséges eszkd6zok beszerzése:
erdsitd, keverd, mikrofon. Iskola blfét is szeretnének fels6s tanuldink, melynek targyi feltételei

( terem ) adottak. Vallalkozo Gizemeltetésében tervezzik miikddtetni.
A jol felszerelt tankonyhdnkbdl hidnyzik egy mikrohulldmu siité és ev6eszkoz készlet.

Folyamatosan figyelni sziikséges a padlyazati kiirdsokat, ennek érdekében palyazati
munkacsoport megalakitasat tervezem. Felmerilt az igény a tantestilettel folytatott

beszélgetések soran egy iskolai alapitvany létrehozdasara.

A Félévi munkaértekezleten javaslatot tettem alapitdként, egy olyan hatranyos helyzet(i alsés
tanuldkat tamogaté alapitvany |étrehozdsara, amely egyben emléket allit elhunyt

kollégan6knek.




A ,Hugyak Istvanné Emlékérmet” az az alsés didk kapja meg, aki az adott esztendSben a
legtobbet javitott tanulmanyi eredményén. A dijazott személyérél a nevelGStestiilet dont.

Atadasara a Tanévzaré Unnepségen kertill sor.

5.4. SZEMELYI FELTETELEK

A varhatéan nyugdijba vonuld 3 f6 pedagdgus helyett a megfelel6 szakos ellatast palyaztatassal
szikséges megoldani. A Jelenleg GYED-en l|év6k helyettesitése okoz nehézséget, amely
kiszdmithatébb, szakmai szempontbdl elfogadhatéobb megolddsra var. A tantestiletben
szerencsére sok a fiatal pedagdgus, ezért a jov6beni terveink kozott helyet kell kapjon a szilési
szabadsagra mendk helyettesitésének terve. A matematika és angol tantargyak szakos
ellatottsdga hianyos, a palyazati kiiras folyamatos. Megoldasra var a kovetkezd tanévben az
intézmény Mdvészti Iskola tagintézményének tagintézmény-vezetdi ( magasabb vezetd) feladat
elldtdsa. Szukséges a 2017/2018-as tanévben, felmené rendszerben két gydgypedagogiai
csoport létrehozasa. Tanuldsi zavaraik, magatartdsi problémaik olyan mértékd, hogy nevelésik-
oktatasuk nem megoldhatd a normal altalanos iskolai keretek kozott. A két csoport személyi és

targyi feltételeinek biztositasahoz sziikséges tervezés folyamatban van.

5.5. NEVELESSEL KAPCSOLATOS FELADATOK

Az intézményben az orszdgos, megyei atlagot joval meghaladd mértékben jarnak
nevelGsziléknél elhelyezett gyermekek. A megyei nevel6sziil6i allami fér6helyek 27 %-a a
telepulésen taldlhatd. Iskolank tanuldi létszamdnak 19.57%-a allami gondozott tanuld. A
2016/17-es tanévben, az elmult évekhez képest is megn6tt a magatartasi problémadk szama az
intézményben, természetesen nem csak a nevel6sziilGknél elhelyezett gyermekeknél. Sirgbs
megoldast kell taldlni a tanuldk kérében terjed6 agresszié, motivalatlansag és egylttm(ikodési
zavar okozta problémak kezelésére. Még az idei tanévben Iétre kell hozni olyan
munkacsoportot, amely hatékony méddszert tud kidolgozni arra, hogyan segitsenek azokon a
gyerekeken, akiknek nincsenek meg a gyokerei, (szlilei) vagy csonka csalddban novekednek,
illetve valami mas okbdl nem birnak megfelel6en viselkedni a tandrakon, vagy a szlinetekben.

Minden érintett félnek sziikséges tdmogatdként és partnerként részt venni a k6zés munkaban.




Ez a komplex problémakor, amely Korosladanyban kialakult és amely latszdlag dvodai és iskolai

belsé problémaként jelentkezett, nem intézményi, hanem tarsadalmi probléma is egyben.

A tehetséges gyermekekkel vald foglalkozasokra, a tehetséggondozasra nagyobb eré6t
szlikséges mozgdsitani, mint amilyen jelenleg van. Olyan munkacsoport vagy munkakozosség
feldllitdsa sziikséges, amely hatékony moddszert, programot dolgoz ki a komplex
tehetséggondozasra. E program kidolgozasara és alkalmazdsdara egy tanévet tartok

elegendének.
Neveléssel kapcsolatos feladatok Gitemezése:

4 A tanuldk viselkedésének, magatartasanak szabdlyozasa, intézkedési terv készitése az

érvényben |évé hazirend figyelembevételével.
4 Amennyiben szlikséges, a hazirend médositésa.
4 A negativ hatsok és magatartdsi mintak csokkentése.
4+ A kornyezet folyamatos alakitasaval névelni a motivéacids tényezéket.

4+ Kovetkezetes, hatékony fellépés az iskola épuiletének, berendezési targyainak, az oktatas

eszkozeinek allagmegovasa érdekében.
4 Olyan légkor kialakitdsa, amelyben a , segités” elvart viselkedés.

4 Olyan nevel§ légkér kialakitdsa, amelyben biztositott a gyermekek harmonikus

fejl6dése.

5.6. KORNYEZETNEVELESSEL EGESZSEGFEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS
FELADATOK

4+ Kiemelt figyelmet forditani az ifjisagot veszélyeztetd kornyezeti tényezék ( alkohol,
drog, blinozés, kdzlekedés) megismertetésére. Segitséget nyujtani a kdros szokdsok
kialakulasanak megel6zésében.

4 Kilonds figyelmet forditani a szexudlis kultira és magatartas kérdésére.




+ Felhivni a figyelmet az Internet gyermekekre jelentd veszélyeivel.
4+ A tanuldk kérnyezettudatos magatartasanak, életvitelének kialakitasa.

4+ A kulturdlt kérnyezet irdnti igény kialakitdsa, a kozosen megteremtett értékek
megbecsiilése.

#+ A tanuldk bevondsa a kérnyezet kialakitdsaba, dpoldsaba, megdvasaba.

4 ,,OKOISKOLA” cim megszerzése. A fenntarthatdsagrél nemcsak tanulni kell, hanem
aszerint is kell élIni!

5.7. ANEVELOTESTULET

Vezetdi programom csak k6z6s akarattal, egységes elvek alapjdn, tamogatd magatartdssal, az

alkotdi szabadsdg megtartdsdval valdsithatd meg.

A nevelGtestiilet minden tagjanak tudnia kell sajat munkakorének feladatait. Az
osztalyfénokok kiemelten fontos feladatot latnak el a nevelés teriletén, t6lik fligg elsGsorban,
hogy milyen kozosséggé formalddik az osztdly, hogy milyen lesz a rajuk bizott kozosség
neveltségi szintje. Ez viszont csak akkor lesz eredményes, ha egyltt tud dolgozni minden
pedagdgus, szaktanar, aki az adott osztdlyban tanit, fejleszt, felzarkdztat vagy a masnapi
felkészlilést iranyitja. A szaktandr drdjan tortént magatartasi problémakért viszont a szaktanar a
felel6s. Sziiksége van az intézmény vezetésének jol mikédé munkakozosségekre. A tantestilet
egysége, jO koOzosségi szelleme a mindségi munka elvart jellemz6je. Az oktatas
eredményességét segitd, a tandrok kozti egylittmiikodés szervezeti kereteinek meghatarozé
tényezGje, hogy milyen jellegli alkotdcsoportok, mihelyek, munkakozosségek léteznek az egyes
intézményekben. (2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél: 71. § (1) A nevelési-oktatasi
intézményben legaldabb 6t pedagdgus hozhat létre szakmai munkakozosséget. Egy nevelési-

oktatasi intézményben legfeljebb tiz szakmai munkakozdsség hozhato létre. )




A 2017/2018-as tanévre a kovetkezd munkakdzosségek megalakitasat tervezem:

Munkakozosségek Tagjai

Alsés munkakozosség Taniték

Magyar nyelv és irodalom munkak6z6sség Magyar nyelv és irodalom szakos tanarok,
tanitok

Matematika munkakozosség Matematika szakos tanarok, tanitok

Gyodgypedagodgia munkakdzosség Szakteriileten dolgozdk

Ovoda-iskola 4tmenet munkakdzosség Az adott évben érintett tanitok

Nevelés munkakozosség FelsGs szaktanarok, osztalyfénokok

A szakmai munkakozosségek munkdjat a munkakozOsség-vezetSk irdnyitjak. Szakmailag jol
felkészult kezdeményezd, aktiv és a munkakozosség bizalmat élvez6 pedagdgusok. Uj
munkakdzosségként jelenik meg a Nevelési munkakozosség. Az osztalyfénoki tevékenység legfontosabb
teriilete: minél sokoldalibban, minél teljesebben megismerni minden egyes tanulét, ugyanakkor
segitséget nyujtani ahhoz, hogy a tanuldcsoportok miel6bb j6 kdzosséggé szervezddjenek. Feladata,
hogy tanuléink fogékonyak legyenek az emberi kapcsolatokra, baratsagokra. Sajatitsak el a kulturalt
magatartdsi formakat és a megfelel6 kommunikacidt a kozosségben. Helyes szokasokat alakitsanak ki és

apoljak a hagyomanyokat.

Az iskola Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott , kiildetésnyilatkozata” alapjan a Tikory
Lajos Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskolaban olyan pedagégusokra van sziikség,

akik:

e A szakmai feladatok elvégzéséhez szaktudomdnyos, szaktargyi, tantervi tuddassal
rendelkeznek.

e Szakmai fejl6désiik érdekében képesek a folyamatos onreflexidra.

e Megfelel6 mddszertani felkésziiltséggel rendelkeznek a tanuld személyiségének

fejlesztése, az egyéni banasmad érvényesiilése, a hatranyos helyzet(, sajatos nevelési




igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld
tobbi gyermekkel, tanuldval egylitt torténd sikeres neveléséhez.

e Szamara fontos a tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése.

e Nyitottak a tdrsadalmi-kulturalis sokféleségre.

e Folyamatosan a szakmai egylttmikodés, problémamegoldas jegyében végzik
feladataikat.

o Felkésziilnek a pedagdgusok mindsitési rendszerében megfogalmazott elvarasokra, a

pedagdgus életpdlyamodellre.
Alsé tagozat

Az also tagozaton egész napos rendszerben folyik az oktatds, programjanak elemei kiilonosen
tdmogatjak a személyre szabott nevelés-oktatds folyamatat. A munkakdzosség alapfeladatanak
tekinti az alapozé funkcidk er@sitését, a készségek, képességek, a kompetencia teriletek
fejlesztését. Mindezt az életkori sajatossagoknak megfelel6éen, a fokozatossdg elvének
betartdsaval és a tapasztalatokon nyugvd megismerési modszerek alkalmazasaval valésitjak
meg. A szakmai munka rendszeres koordinaldsa mellett a tandran kivili tevékenységeket is
Osszehangoljdk. Az egységes kovetelményrendszer kialakitdsa érdekében évfolyami szinten
egyeztetik a felmérések anyagat, valamint az egyes tantdrgyak soran felmerilt problémakat
megvitatjak. Kiemelten figyelnek a sziil6kkel vald kapcsolattartas fontossagdra, erésitésére. Ezt
a célt szolgaltdk a megtartott fogadd ordk, a sziilGi értekezletek, csaladlatogatdsok. A
tanulécsoportokban megtartott nyilt 6rak szintén a szll6i hdzzal valéd kapcsolattartast
erdsitették. SzUl6i kérésre terveim kozott szerepel 1. osztalytdl az idegen nyelv valasztasi

lehetdségének biztositasa.
Felsé tagozat

Az idei tanév végén két nyolcadik osztaly ballag el, s két leend§ 6tédik osztaly érkezik a felsé
tagozatra, igy nem valtozik a csoportok szdma. A fels6 tagozatban a matematikat, a magyart és
az angol nyelvet képesség szerinti csoportbontasban tanuljdk a tanuldk. A csoportok tovabbra is
a kognitiv és pszicholégiai mérések alapjan keriilnek kialakitasra, az iskolapszicholdgus, a

tanitok és a szaktanarok egyeztetése alapjan.




Ezt a csoportkialakitasi mdédszert érdemes a tovabbiakban is alkalmazni. A csoportok ugyanazt a
tananyagot kell, hogy tanuljak, s igy ez a csoportbontdsban tanitd szaktanaroktél nagyfoku
egyuttmUkodést igényel. Az eltérés az elsajatitott ismeretanyag mélységében van. Nagyon
sokat jelent a harmadik csoport tanuldinak a gydgypedagdgus folyamatos jelenléte, aki a
kéttanaros modell alkalmazasanak kovetkeztében nagyobb ralatassal rendelkezik a tanuldk
egyéni problémaira, és igy célzott fejlesztésben részesiilhetnek a fejleszt6 és rehabilitacids

orakon.

Megalakult 2017. marciusaban a ,Fels6sok leszlink” munkacsoport, Egy atvezet6 programot
dolgoznak ki, mely arra hivatott, hogy az alsébdl a fels6 tagozatra keriilt tanuldk beilleszkedését
segitse. Kiemelt figyelemmel kisérik az alsé tagozatbdl felsé tagozatba kerilt tanuldk
beilleszkedését, tanulmanyi eredményeit. A munkacsoport megalakitasaval lehetéség nyilik
kozosen atgondolni, megvitatni, aprdlékosan megtervezni, megteremteni a mddszereket és
feladatokat, az alsé-fels6 atmenet sikeresebbé tételére, tanuldink lehetd legjobb oktatdsa-
nevelése érdekében. Hiszen egyarant tdjékozottnak kell lennie az 6tédik osztdlyt tanitd
tanarnak abban, hogy mit varhat el a tanuldktdl év elején, és a negyedik osztalyt vezet6
osztalyfénoknek, hogy milyen kovetelmények elé keriilnek a gyerekek az 6tddik osztalyban. Az
alsés-fels6s pedagdégusok oOraldtogatasai, évfolyamok kozotti kozés viddm programok,
versenyek, rendezvények segitik a tagozatok munkdajanak megismerését, lehetéséget adnak a
beszélgetésre, egyltt gondolkodasra, tapasztalatszerzésre, vagyis arra, hogy kozelitsenek
egymashoz médszereikben, eljardsaikban a negyedik és 6tddik évfolyamon dolgozé nevelSk. A
negyedik osztalyban tanitd oktaté nevel6 munkajat motivalja az a kortilmény, hogy a didkok a
fels6 tagozaton szakrendszer(i oktatasban vesznek részt, célja hogy megtalaljdk a helyliket a
fels6 tagozaton éppen Ugy, mint az alsdban. Az o0toédik osztalyban taniték pedig
megismerkednek a tanuldkkal, megfigyelik munkajukat, tuddas szintjiket, terhelhet6ségiiket,
nem kevés segitséget kaphatnak az alséban bevalt mddszerekbdl, amit alkalmazhatnak éraikon,

megkonnyitve a gyerekek munkajat.

A fels6é tagozaton azokat a pozitiv motivald lehet6ségek tarhazat sziikséges még bdviteni,

amelyeknek kdszonhet6en csokken a magatartdsi problémak szdma.




Pl. A terveink kozott szereplG ,,iskolaradios” feladatokat , iskolaujsag szerkesztést csak az arra

érdemes tanuldk végezhetik. A tdborokon valo részvétel is jutalom legyen a tanuldk szamara. A

nagyobb fegyelem érdekében a kovetkezetes szamonkéréssel, az dllando jelenléttel, az ligyeleti

rendszer felllvizsgalataval, a hazirend betartdsaval lehet révid id6n beliil eredményt elérni.

5.8. KAPCSOLATTARTAS

5.8.1.

Intézményen beliili kapcsolattartas

T.

® & & o

5.8.2.

Demokratikus vezetési stilus. Napi munkakapcsolat. Nyitott igazgatoi iroda.
A Torzskar napi, folyamatos kapcsolatban van egymassal.

Az iskolavezetés havonta Ul 6ssze a munkakdzosség vezetdbivel.

Kéthavonta intézményi munkaértekezlet, melyet az igazgatd hiv dssze.

A tagozatok kozotti kapcsolattartasért a munkakdzosség vezet6k és a helyettesek, a
tagintézmény-vezetdGje a felelbs.

Kapcsolattartas a diakokkal

A didkok képviseletét a Didkonkormanyzat latja el. A legfels6bb férum az iskolagy(ilés
(didkkozgydilés). Az iskolagy(ilések kozott a DOK tevékenykedik.

Az iskolagy(ilés az igazgato dltal, illetve a didkdonkormdanyzat m(ikddési rendjében
meghatarozottak szerint hivhaté dssze.

Minden tanévben az osztdlyok demokratikusan dontenek arrél, hogy kik képviseljék a
DOK-ben.

Minden pedagogus feladata, hogy az 6nkormanyzati tlésen elhangzottakat a valasztott
képvisel6k atadjak az osztalynak.

A DOK vezetéit fokozatosan be kell vonni az iskolai programok szervezésébe, megfeleld
korultekintéssel a fegyelmi problémak kezelésébe.

Az évenkénti , Didk-onkormanyzati Nap” nekik és valdban roéluk széljon, 6k legyenek a
program kitalaldi.. A feln6ttek segit6 segitdk, a feltételek biztositdi legyenek.




5.8.3. Kapcsolattartas a sziil6kkel

@ Harmonikus, a megbecsiilésen alapuld kapcsolattartas kialakitasa.

@ A kapcsolatépités kialakitasahoz be kell vonni a sziil6ket az iskolai programok
tervezésébe, szervezésébe.

@ o0dafigyelni arra, hogy a sziilék idében informalédjanak az iskolai eseményekrdl,
programokrol, torténésekrdl.

@ A szil6i elvarasok megismerése

@ A halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk sziileivel, a nevel8sziilGkkel rendszeres
kapcsolatot kell kialakitani a tanulmanyi, szorgalmi munkaban bekovetkezett
valtozasokrdl, az iskolaban tanusitott magatartasrodl.

® A kapcsolattartds formai: sziilGi értekezletek, szil6i forumok, fogaddorak, nyilt tanitdsi
nap, iskolai rendezvények, varosi rendezvények.

5.8.4. Kapcsolat a kiils6 partnerekkel

Az iskola sikere vagy sikertelensége a partnerek egylttmlkodésén mulik. A Tikory Lajos
Altaldnos Iskola és Alapfokud MUvészeti Iskola fenntartdja és miikodtetdje a Gyulai Tankerileti
Kézpont, a munkaltatéi jogokat ( bérgazdalkoddst érinté dontések, kinevezés és a
kozalkalmazotti jogviszony megsziintetése ) a tankerilleti kozpont vezetGje, Teleki-Szavai
Krisztina igazgatd gyakorolja. A fenntartéval napi kapcsolatban allunk, melynek alapja a
folyamatos, kolcsonds, korrekt tajékoztatas. Az intézmény vezetbje tervezett igazgatdi

értekezleten tart kdzvetlen kapcsolatot a fenntartd vezet&ségével.

Kérésladany Varos Onkormdnyzat KépviselS-testiilete meghatérozé partnere iskoldnknak.
Nyomon koveti az oktatadsi intézményekben folyd munkat, torténéseket. Mindig is gondos
gazddja volt intézményeinek, s az elkdvetkezendbkben is lehetdsége szerint segiti, tamogatja az
iskolat. A testlileti tiléseken az intézmény vezetbje jelen van és képviseli intézményét. Hivom és
varom az Onkormanyzat képvisel6it az iskolai rendezvényekre, fdérumokra. Oktatasi
intézménylink aktiv szereplGje a varosi rendezvényeknek, tGnnepeknek. A pedagoégusok, a

gyermekek ,lampdsai” kell, hogy legyenek a varos liktetd, kozosségi életének.




A varos valamennyi kézmlivel6dési és kulturdlis intézményével (mivel6dési haz, konyvtar,
muzeum) valamint civil szervezetével kapcsolatban all az intézmény. A mlivel6dési haz, a
konyvtdr és a muzeum tobb programnak, nnepségnek, versenynek, egyes esetekben draknak

ad szinteret.

Az intézmény tanuldi 6sszetételébdl addéddan az iskola partnerei kozott nagy jelentéséggel bir a
Kordsladany Varos Onkormdnyzat Kérdsladanyi Egyesitett Szocidlis Intézmény Gyermekjoléti
Szolgdlattal valé kapcsolat. Az iskoldaban ifjusagvédelmi feladatokat ellaté pedagdgus, az
intézmény vezetGje heti rendszerességgel tartja a kapcsolatot. Képviseli magat az intézmény a
csalddsegit6  megbeszéléseken. A  szolgdlat szervezésében és  kozremikodésével
esetmegbeszéléseket bonyolitunk le.

A tanuldsi problémakkal rendelkez6, a kilénoés bdanasmddot igénylé tanuldk érdekében
folyamatos és rendszeres a kapcsolata az intézménynek Békés Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat
Szeghalmi Tagintézményével, Kérosladanyi Telephelyével.

Rendszeres kapcsolatot tartunk a Békés Megyei Szocidlis, Gyermekvédelmi Kozpont és Teriileti
Gyermekvédelmi Szakszolgdlattal. A nevel&szil6kkel személyesen és a szakszolgalaton keresztiil
a nevel8sziilSi haldzattal. EIS kapcsolat van a Mentdszolgélattal, Véddndi szolgalattal, iskola
orvossal.

Evek Ota szoros kapcsolatot &polunk a Szeghalmi Teriileti Rendérkapitanysaggal,
Mentdszolgdlattal, akik szivesen részt vesznek a tanuldink szamdra tartott felvilagositd
rendezvényeken is.

A tanuladsi problémakkal rendelkezé tanuldk érdekében kapcsolatban allunk a Nevelési
Tanacsaddval és a pedagégiai szakszolgalattal.

Tobb oktatasi-nevelési intézménnyel (6voda, altalanos iskolak, kozépiskolak, féiskola) vannak
egyuttm(ikodési kapcsolddasi teriileteink. A Korosladanyi AMK “Zoldag” Napkéziotthonos
Ovodaval kdzésen mikddtetjik az ,,6voda-iskola dtmenet” programot. Rész vesziink a Szegedi
Tudomdnyegyetem mérési programjaiban. A jards terliletén lévS iskolakkal szoros a
kapcsolatunk, a Gyulai Tankerileti Kézponthoz tartozd iskolakkal szeretnénk kiépiteni Uj

kapcsolatokat.




A jo egylttm(kodést tovabb folytatjuk a Szeghalmi Rendérkapitanysaggal. Tagja vagyok a
Szeghalmi Baleset-megel&zési Bizottsagnak. Intézményilink marcius 1-én jelentkezett a Zebra
Zsaru Programba. A jovét illetéen a kozlekedés versenyekre intézményilinknek is nevezni
sziikséges. Szorosabbra kell fizni a kapcsolatot a Békéscsabai Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont

munkatarsaival.

5.9. A tanuldk esélyegyenl6ségét szolgald intézkedésekhez kapcsolado feladatok

e Alemorzsolddas csokkentése

e Egyenl§ banasmad elvének érvényesitése.

e A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk bevonasa az iskolan kivili
programokba

o Atehetségek felkészitése a kiilonb6z8 szintl versenyekre.

e Segitségnyujtas az esetleges , kudarcélmények” feldolgozasaban.

5.10. Hagyomanyapolas

A hagyomany tisztelete, azok tovabbvitele nemzedékrél nemzedékre biztositja a
folytonossagot, erdsiti az egylvé tartozas érzését joban és oromben. Az iskola gazdag
hagyomanyokkal rendelkezik, melyek tovabborokitése fontos. Uj hagyomanyként szeretném, ha
lenne az iskolanak logoja és zdaszlaja. Mindezeket a gyermekek tervezhetik meg, s kozos
akarattal valasztjuk ki a legmegfelel6bbet. A logo felkeriilhet az iskolai nyakkendére, melyet ma

is buszkén viselnek tanuldink, pedagdgusaink.

5.11. Az iskola menedzselése

e Felljitott, gyermekbarat honlap.

e Iskolaujsag.

e Kiadvanyok az iskola életérdl.

e Sajtéorganumokban valé minél tobb megjelenés.

e Az iskola képviselete minden szinten.




6. Osszefoglalas

A sikeres intézmény vezetése nem egyszemélyes vdllalkozds, a vezet6i palydzatom
megvaldsitasa is csak vezetStarsaimmal, valamennyi munkatdrsam segitségével, a partnerek
bevonadsaval, a szil6kkel karbltve, a fenntarté tdmogatdsaval valdsulhat meg. Bizom a felkésziilt
kollégdkba, bizom, hogy minden iskolahasznalénak, partnernek, dnkormanyzatnak fontos az
iskola lgye.

A pdlyazatom elfogaddsa esetén f6 célom a jé kozbsségi szellem megtartdsa és
tovabbfejlesztése, mert vallom, hogy egy j6 m(ikod6 kdzosség képes az Uj feladatok vallaldsara,
a kozosen megfogalmazott célok elérésére.

Egy palyazat benyujtasa mindig nagy kihivast, megmérettetést jelent a pdlydzénak. Ennek a
kihivdsnak a szakmai, erkolcsi sulydt érzem, vallalom, s felkésziltnek érzem magam a
megvaldsitasara.

Kérem kollégdimat, a sziil6ket, didkjainkat, a fenntartét és az ©onkormdanyzatot, hogy

tdmogassak vezetdi elképzeléseimet!

Az aldbbi idézettel ajanlom palydzatomat:

»Vezeto az legyen, ki dicséretért nem liheg,

Sziddstol nem fél, dics6séget nem halmoz,

Hirnevet nem hajszol.

Jutalma a legnagyobb: tdrsai sikere.”

(John Heider)




