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I. Szakmai onéletrajz

Nevem Krausz Tamas Norbert, ¢s 1960 szeptembér 16-4n sziilettem Békéscsaban, s azdta is
1tt élek (5600 Békéscsaba, Szigetvari utca 3. szam alatt). Nos vagyok, két gimnazista gyermek
édesapja. Feleségem Krauszné Simon Néra a Békés Megyei Korméanyhivatal Oktatasi
Fosztalyan vezet6-fdtanicsosként dolgozik.

Az 3ltalanos iskola utan kozépfokt foldmérdként végeztem a Békéscsabai Vasarhelyi Pal
Szakkozépiskolaban, majd két évig az Agrober nevii cégnél f6ldméroként dolgoztam. Ezt
kdvetden nyertem felvételt a Debreceni Tanitoképz6 Féiskolara, ahol altalanos iskolai
tanitoként végeztem a konyvér szakkollégiumon. Utobb clhelyezkedtem a Békés Megyei
Konyvtarban, ahol négy évig kdnyvtarosként lattam el a feladatomat. Id6kézben
Nyiregyhdzan elvégeztem a Tandrképz6 Féiskola Konyvtar szakat, majd pedig (1989-ben)
0jsagirokeént helyezkedtem a Békés Megyei Néptijsagnal. A rendszervaltas eldtt a frissen
alapitott fiiggetlen hetilaphoz, a Délkelethez szerzddtem, majd részt vettem a Napi Délkelet
megalapitasaban 1s, ahol véglil szerkesztoségi titkarként dolgoztam. A 90 évek derekan sajat
gazdasagi tarsasdgot alapitottam, s ennek keretében adtam ki példaul a Csaba Expo
Vasarujsagot, valamint havonta a Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Kérdosmenti
Cégér cimil havilapjat. Ebben az id6szakban kiilsésként dolgoztam a Magyar Televizid
hiradojanak, a Kossuth Radié krénikajanak, valamint a Magyar Tavirati Irodanak.

Ezzel parhuzamosan — egy felkérés alapjan felligyeltem a békéscsabai székhelyl Tevan
Konyvkiadé tevékenységét, majd pedig sajat vallalkozasként, illetve foszerkesztoként adtam
ki a Délkelet cimii lapot.

Az utébbi tiz esztenddben pedig féallasban lattam el a Magyar Tavirati Iroda Békés megyei
tudositojanak feladatait, egy személyben.

A tavalyi esztendd 6Ota pedig ismét vallalkozoként dolgozok. Ezen kdzben ellatom a
Békescsabai Jokai Szinhaz kommunikécios és mindenckeldtt marketing feladatait,
mindemellett kézremiikédok a Gyulai Varfiirdé korszertisitéséhez kapcsolodo, 2.5 milliard
forintos, unids tdmogatassal megvalosuld korszertsitésének kommunikécios programjaban is.
A 2012-es esztend8ben részt vettem a békéscsabai 6nkorméanyzat kulturalis
mtézményrendszerének atszervezését megalapozé tanulmany elkés.iftésében is.

A kultirdhoz, valamint a kézneveléshez valo elktelezettségemet bizonyftja, hogy 1dokdzben
nappali tagozaton elvégeztem az Edtvos Lorand Tudoményegyetemen a neveléstudoményi

bolcsész mester szakot. Igy a leghjabb diplomam — kiilnésen a kisgyermekkor tekintetében —
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a legkorszer(ibb ismertetekkel vértezett fel. Ugy gondolom ezért, hogy kell§ szakismeretekkel
rendelkezem az ovodai, valamint az 4dltalanos iskolai nevelés tekintetében, valamint a
békéscsabai kulturilis intézményrendszer mitkddésének mélységi ismerete kell6en alapot
szolgéltathat arra, hogy hasonld gyakorlatot alakitsak ki, illetve szakmai tapasztalataim |

Kordsladdnyban is hasznosithatoak legyenek.

A tobb mint két évtizedes tjsagirdj, szerkesztoi, lapkiadoi gyakorlatom, kényvtarosi és
pedagdgiai tuddsom, valamint az igy kialakult kapcsolatrendszerem — tgy gondolom -
segitheti Korosladanyt abban, hogy a varosban sokszinti, és magas szinvonala kulturalis élet
alakuljon ki ugy, hogy mindez nem ndveli, akér esetleg cstkkentheti az 6nkorményzat ilyen
celu kiadasait, a képviseldtestiilettel szoros egylittmiikddésben.

Munkam clismeréseként a Magyar Koztarsasag Eziist Erdemkeresztje kitiintetésben

részestltem.
I1. Bevezetes

Kordsladany Varos Onkorményzatanak Képviselo-testiilete az dllamhéaztartasrol sz616 2011.
lévi CXCV. tv. 8. §. (5) bekezdése, a nemzeti kdznevelésrol szold 2011, évi CXC. 21. §. (2)
bekezdése alapjan a muzealis intézményekr6l, a nyilvanos konyvtari ellatisrol és a
kézmuvelddeésrdl szolo 1997. évi CXL. tv. 55. §. (1) bekezdés a, pontja, valamint a 78. §. (5)
bekezdés b, pontja alapjan a Kérésladanyi Altaldnos Mitvelédési Kozpont alapité okiratarél a
2012. december 19-én kelt 284/2012. (XI1. 19.) szamu hatarozatéban dontott az oktatasi és
kulturalis intézményrendszer legutdbbi atalakitasarol.
Ennek értelmében megalapitotta a Korosladanyi AMK-t (Petéfi tér 2. székhellyel), s
amelynek kdzfeladata kiznevelési- 6vodai feladatok, kizmiivelodési és kdzgyiijteményi
feladatellatast végzo koltségvetési szerv.

Kételez6 feladat:

- A koznevelésrdl szolé 2011. évi CXC. tv. 8. §. alapjan kitelezd feladatként ellatja az

ovodai nevelést, valamint az 1997. évi XXXI. tdrvény 41. §. alapjan biztositja a

gyermekek 1gény szerinti napkozbeni ellatasat (boles6de, 6voda).
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- A muzedalis intézményekrol, a nyilvinos kényvtari ellatasrol és a kozmiivelédésrol
sz616 1997. évi CXL. tv. 64. § (1) bekezdese alapjan pedig a nyilvanos konyvtari és
miivel6dési haz fenntartasi feladatait. |

Onként vallalt feladat:
- A képviseld-testiilet tovibbi onként vallalt feladatként biztositja a muzealis
intézményekr6l, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kozmivel6désrél szold 1997. evi
CXL. tv. 48. § (1) bekezdése alapjan a helytérténeti gytjtemény mifkodtetését.

A Korosladanyi AMK tidbbeéla intézményként és altalanos miivel6dési kdzpontként a varos
kdzigazgatasi teriiletén belil jogi személyként mitkddik, a vérosi dnkormanyzat koltségvetési
szerveként.

A Korosladanyi AMK tébbeéli intézményként és altaldnos miivelddési kdzpontként a varos

kdzigazgatasi terilletén beliil jogi személyként miikddik, a vérosi dnkorméanyzat koltségvetési

szerveként,

Organogram

Az intézmény gazddlkoddsi feladatait a Polgdrmesteri Hivatal ldtja el kiilon megdllapodds

alapjan.

Az AMK szerkezeti felépitése szerint harom intézményegységre tagozodik:
1. Korosladanyi AMK ,,Zoldag” Napkéziotthonos Ovoda (Arah& Janos u. 7.),
2. Kérosladanyi AMK Dr. Asztalos Miklos Miivel6dési Haza, Konyvtara ¢s
Helytorténeti Gyiijtemeénye (Petofl tér 2.),
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3. Korosladanyi AMK Bélesédéje {Arany Janos utca 7.)

Az intézmény telephelyei pedig
- Petofi tér 5. (konyvtar),
- Pet6fi tér 4. (helytrténeti gyiijtemény),
- Wenckheim B. u. 6/4. (konyha).

III. Helyzetkép:
Ovodai intézményegység:

Feladata a 3-7 éves kort gyermekek iskoldba jarashoz sziikséges fejlettségi szintig
tartd sokoldalu fejlesztése: ezen belill személyiségiik kibontakoztatasanak elésegitése
az életkori és egyéni sajatossagaik elterd fejlodési fitemiik figyelembevételével,
Kiemelt figyelmet fordit a sajatos nevelési igénytli (SNI), valamint a nemzeti és
etnikai kisebbségekhez tartozo gyermekek 6vodai nevelésére, ellatisra, tovabbi a
halmozottan hatrdnyos helyzetli gyermekek integracids felkészitésére, nevelésére-
oktatdsara. Mindemellett biztositja az dvodas gyermekek meleg étkeztetését is. Az
ovoda maximalis tanulé 1étszama 180 6.

A ,,Z51d4g” Napkoziotthonos Ovoda és Boles6de a fenntarté altal clfogadott és
hatalyos 20/2011. (1L(.) sz. alapit6 okirata szerint az 6vodai ellatason tiil bdlesédel
ellatas is folyik. Az 6vodai ellatds az orszagos évodai nevelési alapprogram, valamint
az etnikai és kisebbségi 6vodai nevelés iranyelve figyelembe vételével készitett helyi
nevelési program szerint folyik. Az 0 6vodai épiilethen hat csoportban sszesen 149
gyermek nevelésere készilt fel a 14 6vond ¢és 9 technikai szakember (2011. februdri
adar). Cigany kulturalis nevelés folyik 20 gyermek részvételével, s ami kiilénsen
fontos, hogy nagyon magas a (HH) hatranyos helyzetii (52.3%) és a (HHH)

halmozottan hatranyos helyzetii (25,5%) gyermekek aranya.

Az 6voda jellemz6i (dvodapedagdgus értékelése alapjdn):
Az 6voda kiilsé kepevel is illeszkedik a telepiilés hangulatdhoz, a homlokzati rész a
Wenckheim kastély mintéjara késziilt el, aminek a helyi lakosok nagyon ériilnek. Az épiilet

belsd kialakitasa tagas, esztétikus, baratsagos. Az 1j foglalkoztaté termekhez vilagos
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folyosdk, kényelmes mosdok tartoznak. A csoportszobakban elegendd tér 4ll rendelkezésre a

jatékkuckok kialakitasdhoz, a szerep-&s alkotojatékokhoz.

- logopédiai szoba, fejleszté szobak biztositjak az egyéni fejlesztést, a felzarkoztatést;

- tornaszoba biztositja a gyerekek egészséges mozgasfejlesztését, mozgasigényének

kielégitését;

- az 6voda kdzpontjaban helyezkedik el a k6zosségi tér, ami az dvodai rendezvényeknek,

iinnepségeknek ad tdgas, kényelmes helyet;

- az ¢pilet tetdterében talalhatd a neveldi szoba, iroda, informatikai szoba és raktar;
Az intézmeény berendezésében, eszkdzeiben a gyerekek életkori sajatossdgaihoz, a
helyi programhoz kotddik és minden korszert eszk6z rendelkezésre all, melyeket a
neveld munka sordn eredményesen alkalmazhatnak. A tornaszoba felszereltsége
kivalo, s pontos beosztas szerint rendszeresen haszndljak a gyerekek, szinte a nap

minden percében.
Balcsodei Intézmményegység

Korésladény Véaros Onkormanyzata a 2-3 éves gyermekek napkozbeni ellatisét bdlesGdei
ellatas keretében, a Z&ldag Napkoziotthonos Ovoda és Béleséde elnevezést intézményében

biztositja.

A gyermekek védelmérdl szolo 1997, évi XXX torvény 41. § (1) és (3) bekezdései szerint a
gyermekek napkozbeni ellatdsaként a csalddban él6 gyermekek életkordnak megfeleld
nappali  feliigyeletét, gondozdsdt, nevelésél, foglalkoztatdsdat és étkeztetésér  kell
megszervezni azon gyermekek szamdra, akiknek sziilei, neveldi, gondozdi munkavégzésiik,
munkaerd-piaci részvételt ellsegitd programban, képzésben valé részvételiik, betegségiik
vagy egvéb ok miatt napkozbeni ellatasukrdl nem tudnak gondoskodni. A napkézbeni elldatds
keretében biztositoti szolgdliatdsok idStartama lehetbleg a szilé munkarendjéhez igazodik.

A gyermekek napkozbeni elldatasa megszervezhetd - a gyermekek életkordnak megfeleiGen -
kiilonosen bolesddében, hetes bolesddében, csalddi napkiziben, csalddi gyermekfeliigyelet
vagy hazi gyermekfeliigyelet keretében, nydrf napkozis otthonban, valamint a Kt. hatalya ala

tartozé dvodaban, iskolai napkéziben.
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A gyermekek vedelmérol sz016. torvény 42. § (1) bekezdése szerint a balesdde a csalddban
nevelked6 3 éven aluli gyermekek napkdzbeni ellatasat, szakszerti gondozasat és nevelését
biztosfto intézmény. A térvény 94.§ (3) bekezdése szerint az a telepiilési 6nkorméanyzat,

amelynek teriiletén tizezernél tobb allandd lakos él, béles6dét koteles mitkddtetni.

A személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint
személyek szakmai feladatairdl ¢s miikddésiik feltételeirdl sz6ld6 15/1998. (VL30.) NM.
rendeletének 35.§ szerint a bolesdde olyan szolgdltaté intézmény, amely az alapellatas
keretében napkdzbeni ellatést nyljt a gyermek szdmara. A bdlcsdde feladata a harom éven
aluli gyermekek gondozédsa-nevelése, harmonikus testi-szellemi fejlédésének segitése az

életkori és egyéni sajdtossagok figyelembe vételével.

A bdleséde szervezetileg mitkddhet 6nallo bolesddeként vagy tobbeéhi, kozos igazgatast
mtezmény Ondllé szervezeti és szakmai egységeként. Ha a bdlesdde mas intézménnyel
Osszevontan mikodik, biztositani kell a bolesdde 6nallé szakmai egységként tériénd

mikodtetését,

Bolcsddébe a gyermek hiszhetes koratdél harmadik életévének, fogyatékos gyvermek az
6todik elet-évének betdltéséig, illetve annak az évnek a december 31-éig vehets fel,

amelyben a gyermek a harmadik életévét, a fogyatékos gyermek az 6tddik életévét betdlti.

Feladata a csaladokban nevelked6 3 éven aluli gyermekek napkézbeni ellatisa, szakszert
gondozisa és nevelése. A bdlcséde maximalis gyermek 1étszama 26 6.

Korosladany varos lélekszéma miatt az dnkorméanyzatak nem kotelezd feladata a bélcsédei
intézményegységet mikodtetnie ennck ellenére két csoportban, dsszesen 26 helybéhi
gyermeknek biztositja a napkozbeni ellatasat, amelyrdl 4 gondozéné gondoskodik az

Ovodaval szervesen egybe épitett 1j épliletben.
A bolesdde jellemzéi (pedagdgus értékelése alapjan)
A bolesdde 26 kisgyermeket tud fogadni két csoportban. A foglalkoztaté helyiségek nagyon

keényelmesek, vidamak, bardtsagosak. Teljesen 0j a berendezés, a biitorzat és sok olyan

fejlesztd eszkozzel van felszerelve a bolesdde, amit az aprosigok nagy lelkesedéssel
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fedezhetnek fel. A gyermekmosdé élénk szineivel, hatalmas {iveg falaival biztositja a
gondozasi feladatok szakszer( ellatisat, az egészséges életmdd szokasainak kialakitdsat.

Az atado helyiségben a sziilok rendelkezésére all a hirdetétablan minden olyan informécid,
amellyel szeretnek az egylittnevelést minél eredményesebbé és hatékonyabba tenni. It adédik

lehet6ség a gyermekeket érint6é események megbeszélésére is.

A gyermekkizisség jellemzoi (intézményegység vezetd beszamoldja szerint)

Korosladany varosa, - egy sikeres palyazat eredményeként — szép kozépiilettel gazdagodott.
Elkésziilt az 0j kézponti dvoda és boles6de éptilete, melyet a kis lakéi és dolgozoi birtokba is
vettek 2011. janudrjaban. Ezzel teljes egészében megsziint varosban a szegregacid, amely a
teriileti sajatossagokbol adédott.2011. Julius 1-t6] az 6voda és bolesdde a Kordsladanyi AMK
tagintézmeényekeént miitkodik. Ez az ) felallas kissé mas szerkezeti struktirat eredményez, de
a szakmai munkat ez alapvetden nem befolydsolja. Az 1j 6vodaban elsd tanéveét kezdi meg
telepiilésen valamennyi dvodasa és felnbtt dolgozoi kozdssége.

Az intézmény berendezésében, eszkozeiben a gyerekek életkori sajatossagaihoz, a helyi
programhoz illeszkedik. Minden korszerti fejlesztdeszkdz és jaték rendelkezésre all a
gyerekek foglalkoztatasahoz. Bliszkék arra, hogy eszkézallomanyuk sokat gyarapodott az
utdbbi években, s egyre eredményesebben tudjak azokat alkalmazni.

Az dvodaban a tarsadalom valamennyi rétegébdl szarmaz6 gyermlek megtalalhat6. Ez
egyrészt egészséges szociokulturalis Osszetételt eredményez, masrészt a csaladok eltérd
kériilményeibdl addéddan a gyerekek mas-mas szitkségletekkel, igényekkel jelentkeznek,
melyet figyelembe kell venniiik.

Az ovodal Integracios Fejlesztd Programot 2007, 6ta mikodtetik egyre nagyobb tapasztalattal
és hatékonysaggal.

A boleséde is minden szempontbol az eldirdsoknak megfelelden miikddik, a béleséde-6voda
atmenet is zOkkendmentesen valosul meg.

A csoportok kialakitasanal egyre inkabb a vegyes csoportszerkezet jellemzé, mert a
sziletésszamok a vérosban ezt indokoljék. Sajnos csdkken a gyermeklétszam, s nem tudnak
két-két parhuzamos csoportot kialakitani. Az 6vonéktol ez Uj szemléletet, mas jellegii
munkaszervezést igényel. Igyekeznek a tovabbképzéseket, az Snképzést a differenciald
modszerek elsajatitisdhoz igazitani. |

A gyermekcsoportok Osszetétele nem véltozott jelentdsen az elmult évekhez képest, nem
emelkedett a HHH-s gyermekek szdma. Az SNI-s gyerekek szama ndvekedett némileg, mert a

10
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korai sziiréssel hamarabb szakemberhez kerlilnek az érintett csaladok gyermekei.
Meghatérozo tényezd, hogy nagyon megemelkedett a nevelOsziilokhoz kihelyezett gyerekek

szadma. Ez azt vonja maga utan, hogy sokkal tébb gyermeket irdnyitanak vizsgalatra a

szakszolgalathoz, mivel szinte mindegyik kisgyermeknél megfigyelhetd valamilyen pszichés

probléma, vagy tanulasi-magatartasi nehézség.

Ovodai — Bilesidei feladat-elkatgs

Miikddési adatok

Dolgozoi 1étszam: 26 6

Ovodai féréhely szama: 180 £o

Felvett gyermekek szama: 150 {6

HHH-s gyermekek szama:
SNI: 7 8

Bolcsédei féréhely szama: 26 6

Felvett gyermekek szédma: 26 {6 (2012. szeptember)

Gyermekesoportok szdma: 6 dvodai és 2 bélesdded

Az dvoda ¢és bolesdde dsszesen 206 gyermeket tud fogadni, tehat minden jelentkezd felvételt

nyerhet. Jelenleg 6 évodai és 2 bélesddei csoportban foglalkoznak a nevel6k a rajuk bizott

aprosdgokkal .A csoportok homogén Gsszetételiiek, de van vegyes csoport is.

Az intézményegység rendelkezik:

Nevelési programmal,

MinoOseégbiztositasi munkatervvel,

Eves gyermekvédelmi munkatervvel,
Fejleszté munkakdzisségi tervvel,
Integracids munkatervvel,

Kornyezeti munkakézosségl munkatervvel,
Munkatervvel,

Eseménynaptarral is.

11
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Fejlesztési terv

(forrds: intézményegység vezetd beszdmoldja)

Ovodiban, a 6 csoportban 12 £6 ovodapedagdgus foglalkozik a gyermekekkel, akik szakmailag
jol felkésziiltek, innovativ készséggel, nagyfoka gyermekszeretettel rendelkeznek. Kézvetlen
segitdjiik a dajkak, akik biztositjak a gyermekek fejlédéséhez szitkséges optimalis feltételeket.
Hattér munkatars az ovodatitkar és az ételszallito-karbantartd, valamint a rész munkaidés
takaritd. Valamennyi dolgozé munkéjat lelkiismeretesen, hivatdstudattal, végzi. Pedagdgia
munkank veégzésében, a gyermekek beszédfejlesztésében nyajt segitséget az 1 6 logopédus, aki
a szakszolgalat munkatdrsa, heti 3 napot t6lt az dvodaban. A legfontosabb erényiik mai napig is
a biztonségoé és kiszdmithatd mitk6dés feltételeinek megteremtése. A kézmunka keretében
foglalkoztatott technikai &llomany az épiileten beliili és kinti feladatok teljesitésében nyujt

segitséget.
Kiemelt pedagdgiai fejlesztési feladatok tovabbra is:

e A csaladokkal valé kapcsolattartas mélyitése, kozos programok szervezése. A
programok dokumentalasara nagyobb gondot kell forditani.

e Az Integralt Pedagdgiai Rendszer feladatainak tovabbvitele, 1 feladatok
meghatirozasa, a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek megsegitése érdekében.
A sziil6k tajekoztatdsa a gyermek eldmenetelérol.

e A gyermekek neveltségi szintjének emelése:

- normdakhoz, szabalyokhoz, szokdsokhoz vald viszony,

- egészséges ¢letmod szokdsainak javitdsa

- tarsas kapcsolatok, gyermek-gyermek, gyermek-feln6tt viszony,

- tevékenységekhez vald viszonyban nagyon fontos emelni a neveltséget
(egylittmitkodés, alkalmazkodas, kudarctiirés, konfliktuskezelés, 6nfégyelem,
onallésag, stb.)

s Jatékkézpontok tevékenységkdzpontok, kuckdk kialakitdsa a terem adottsagainak
megfeleléen N

eKOrmyezettudatos magatartas szinvonalanak emelése

e Tehetséggondozas kibontakoztatésa (a sziil6i igények és elvarasok figyelembe

vételével, de redlis elvardsok alapjan)
12
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® Mindennapos testnevelés szinvonaldnak emelése
e Az Ovodafejlesztési palyazatbdl adodo feladatok megvaldsitasa
e A differencialt egyéni fejlesztés megvalositasa minden tevékenység forméban

(jaték, munka, tanulés)
Tovabbhi feladatok:

e Az egészséges ¢letmddra nevelés, az egészséges életvitel szokasainak
megalapozasa, igényének alakitisa kiemelt jeleniGségli.

e Kilénds figyelmet kell forditani a gyermek gondozasara, testi szilkségleteinek,
mozgasigényének kielégitésére.

o A rendszeres célsétak nyujtsanak lehetdséget kozos élményen alapuld tapasztalatok
gylijtésére, melyet a gyermekek testi biztonsdginak szem el6tt tartisdval lehet
megvaldsitani. A telepiilésen kiviil szervezett programokat csak az 6voda logdjaval
cllatott papir alafratasaval lehet megvaldsitani. Kizarlagosan a gyamsagot ellatd
személy irhatja alé, nagysziilo, rokon nem!

e A kornyezet védelméhez és megoviasahoz kapesolodd szokasok alakitisa, annak
betartasa tovabbra is kiemelt jelentdségii. A gyermekek gevei ésébe be kell vonni a
sziiloket, amennyiben sziikséges merjenek hatni azok szemléletre is. Az dvoda altal
szervezett programokra minél nagyobb szamban kell meghtvni a sziil6ket,
csaladtagokat, természetesen ligyelve arra, hogy a pedagdgiai munkét ne zavarjak!
e A sziilok figyelmét fel kell hivni az otthoni reggeli étkezés fontossdgara. A koran
¢rkezd, otthon nem reggelizé gyerekeket a fogadd csoportban kell étkeztetni.

e Cél: a viselkedéskultura erdsitése, a kbrnyezet tisztasdganak megdrzése. Az
egészséges taplalkozas szokéasainak alapozasa érdekében heti rendszerességgel a
gyiimdlcsnapokat tovabbra is érdemes megtartani.

e A csoport dvondi és a dajka néni egyiittesen felelnek azért, hogy a gyerekeknek
mindenhol rendelkezésre alljon az ivoviz, gondoljatok erre sétak, kirandulas soran!
A gyermek testi épségének védelme ¢és a baleset-megeldzése érdekében, a hasznalati
targyak ellendrzését, karbantartasat, a hibaforrasok megsziintetését rendszeresen
végezni kell. Az udvari jatékeszk6zok kornyékén naponkeént veilésulj on meg az
ellendrzés. Az eszkozok hasznalata csak allandd felligyelet mellett, a tevékenység
figyelemmel kisérésével torténhet.
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e A tanulés haté¢konységanak erdsitése érdekében teremtsiink nyugodt feltételeket.
Legfontosabb a gyermekek egyéni képességeinek a figyelembevétele. A differencidlt
feladatadassal sikerélményhez lehet dket juttatni.

e Torekedni kell az egyéni ¢s mikro csoportos fejlesztés feltételeinek a
legtokéletesebb megteremtésére, valamint a meglévo és 6 fejleszté eszkdzok
hatékonyabb alkalmazésara. A fejlesztés lehetoleg a ket 6vond atfedési idejében
valésuljon meg.

¢ A DIFER mérési rendszert a kozépso és nagycsoportos korti gyermekek esetében
célszerd alkalmazni, melynek célja feltami a gyermekek aktudlis fejlettségi szintjét,
mely elemi készségek, képességek teriiletén van lemaradasa, s ennek nyomaén a
fejlesztés iranyat, tartalmat meghatarozni. A DIFER-nél is sziikséges

az egységes ertekelés megbeszélése. A beszoktatasi dokumentumot mindenkinek ki
kell t6ltenie. Az egyéni fejlesztési lapot a csoportnaploban taroljatok.

A gyermek fejlettségi szintjérol a sziilét rendszeresen tajékoztatm sziikséges, mellyel
erdsiteni lehet az egyiittmiikodést. A felvazolt mérési rend a gyermek fejlodésérdl

redlis képet nyujt.
Képzések, tovabbképzések

A szinvonalas munka érdekében:

e Nevel6testiilet minden tagja a folyamatosan vesz részt tovabbképzéseken.

e A szakmai Onképzés minden 6voné munkakori kételessége.

e A kozponti tAmogatasbdl elsésorban azok az 6vonodk ¢€s gondozdndk részesiilnek,
akiknek hidnyzik a 120 ora teljesitése, illetve a szitkséges kreditpontok megszerzése.
Jelenleg az érvényben 1év6 IPR palyazatra tdmaszkodhatnak,

e Szakmai kompetencidnk erdsitése érdekében mindenki részér6] fontos a megszerzett
ismeretek kamatoztatasa. '

® Az Uj Ovoda épiiletéhez szakmai fejlesztés bevallalasa is megtortént, Varjak a
TAMOP-3.1.11-12/2 . Ovodafejlesztés”c. palyazat elbiralasat. Az ehhez kapesolddd

tovabbképzéseken mindenki részt vesz, a dajka nénik is.
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Targyi feltételek

Targyi feltételek fejlesztésének irdnyelve a nevelési-oktatasi intézmények miikédésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl szold 20/2012. (VI 31.) EMMI rendelet 2. sz. |
mellékletében meghatarozott eszkOzjegyzék.
Helyi nevelési programunkhoz kapcsolddoé neveld munkat segitd eszkézok, jatékok,
felszerelések pdtlasa illetve beszerzése ennek figyelembevételével torténik. Kiemelt figyelmet
kell forditani:

- meglévé eszkdzok, értékek megdrzésére,

- takarc¢kos miikddtetésre, gazdalkodésra,

- apdlyazati lehetdségek felkutatisara, kihasznalasara.
Vagyonvédelmi kdtelesség minden dolgozo részérdl: a sajat munkateriiletét utoljara ethagyé
szemely kbtelessége a nyildszarok, vizes blokkok atnézése, bezarasa. Az épiiletet utoljra
elhagyok (mindig 2 személy) gondoskodik az épiilet ellenérzésérdl, a biztonsagos zarasrol.

Nyitvatartdsi 1d6n kiviil az épiiletben a vezetd engedélyezése nélkiil senki sem tartézkodhat.
Kozmivelodési és Kozgyijtemeényi Intézményegység

Kérosladény Varos Onkorméanyzata az 6nkormanyzat kézmiivel6dési feladatainak ellatédsarol
sz6lo 7/2002. (V.30.) szamu rendelete szerint kézmUvel6dési feladatainak ellatasat a Dr.
Asztalos Miklos Mivelodési Haz, Konyvtar és Helytérténeti Gyiijtemény koltségvetési
intézménykeént vald miikddtetésével biztositja,

A varoesi onkormanyzat kitelezé kulturalis agazati feladatai:
- k6zmilivelddési intézmeény fenntartasa, vagy kézmivelddési intézmény milkddtetésének
kézmiivelodési megallapodassal torténd biztositasa;
- helyi k6zmiivelddési tevékenység tamogatasa
- nyilvanos kdzkonyvtari ellatas.
A varosi onkormanyzat felvallalt kulturilis Agazati feladata:

- helytorténeti gylijtemény mikddtetése.

Feladata a kérosladanyi sajatossdgokhoz, élet és munkakoriilményekhez, valamint az

életmddhoz igazoddan a miliveldés, a tanulds, a szorakozas, és a pihenés feltételeinek
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biztositasa, az egyéni ¢s kdzbsségi miivelddés dsztdnzése, az alkotod tevékenység
kibontakozasanak segitése, a miivészeti, a tudomanyos ¢s a mindennapi ¢lethez kapcsolodo
ismeretek terjesztése, kézgylijtemények kialakitasa, fejlesztése.

Ezeken belill a kézmitivelodési intézmények mikodtetése, a konyvtari dllomany gyarapitasa
nyilvantartasa, mizeumi gylijtemeényi és kidllitasi tevékenység.

A varos 6nkormanyzata a 7/2002. (V.30.) szamu rendeletében meghatérozta a koételezd és
Onként vallalt kdzmlvelédési feladatokat, amelyek megvaldsitdsat sajat fenntartdséban
miikddd tobbfunkcios intézmény kereti kozott latja el. Ennek alapjan vonték dssze a
kdnyvtarat, a miivel6dési hazzal, majd pedig a Helytorténeti Gylijtemények Hazaval. Az igy
létrejott intézmény latja el a varosi nyilvanos konyvtari, a kozmiivelddési és muzealis
intézmények egymastol eltérd feladatait. A Dr. Asztalos Miklos Miivelodési Haz, Konyvtar €s
Helytorténeti Gylijtemények Héza intézmény egységes szerkezetbe foglalt ) alapitd okiratat
Kérosladany Véros Képviseld-testiilete 2009. majus 27-1 tlesén 148/2009. (V. 27.) Kt.

Hatérozataval fogadta el.

A telepiilési onkormanyzat kotelezé feladata a helyi kozmivel6dési tevékenység
tamogatadsa.

(2) Ennek forméi kiilondsen:

a} az iskolarendszeren kivilli, &ntevékeny, Onképzd, szakképzd tanfolyamok,
Eletmindséget és ¢Eletesélyt javitd tanuladsi, felndttoktatdsi lehetdségek, népfoiskolak
megteremtése,

b) a telepllés kornyezeti, szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltardsa,
megismertetése, a helyi miivelédési szokasok gondozasa, gazdagitasa,

¢) az egyetemes, a nemzetl, a nemzetiségl és mas kisebbségi kulttra értékeinek
megismertetése, a megertes, a befogadas eldsegitése, az linnepek kultirajanak gondozasa,

d) az ismeretszerzd, az amatdr alkotd, miivel6dd kozdsségek tevékenységének
tamogatasa, '

¢) a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kézosségi €letének, érdekérvényesitésének
segitése,

) a kiillonbozé kultirak kézotti kapesolatok kiépitésének és fenntartdasdanak segitése,

g) a szabadidd kulturalis célu eltdliéséhez a feltételek biztositasa, .'

h) egyéb miivelddést segitd lehetoségek biztositasa.
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A teleplilési onkorméanyzat az 6nkormanyzati rendeletben meghatarozott kézmivelddési
feladatok megvaldsitasira megfeleld jogi személlyel, maginszeméllyel megallapodast

kéthet.

Korosladany Véaros Képviseld — testiilete 7/2002. ( V.30.) szamu rendeletében meghatrozta
kotelezd és onként vallalt kozmivelédési feladatait, amelyek megvalésitasat sajat
fenntartasban miikods tobbfunkcios intézmény keretei kozott latja el.

A két 6néllod intézményt, a kényvidrat és a miveldédési hazat mar korabban Ssszevontak,
kés6bb hozzacsatoltdk a Helytorténeti Gylijtemények Hazénak mikédtetését is. Jelenleg az
osszevont intézmény latja el a vérosi nyilvanos kdnyvtari, a mitvelodési hazi és kozbsségi

valamint kézérdekt muzealis gylijtemény egymastol eltér6 feladatait.

Kulturalis koncepcio

A nem koételezben eloirt, dokumentum megalkotasat indokolja a telepiilés nagysagrendje,
vérosi rangja az eddig elért kulturalis és kozmiivel6dési eredmények, a valtozatos szabadtéri
rendezvények, a teleplilés idegenforgalmi adottsagai. A szakmai anyag a hosszi tavu

fejlesztések, esetleges palydzati célok megvalositasanak fontos kiindul6pontja lehetne.

Célszeriimek latszik a helyi rendelet megujitasa a megvaltozott kériilményeknek, az esetleges

szervezeti atalakitdsoknak megfelelden, figyelembe véve az elé6z6ekben megfogalmazottakat.
Intézményi alapité okirat:

A Dr. Asztalos Miklés Miivel6dési Haz, Konyvtar és Helytirténeti Gyiijtemények Haza
intézmeény egységes szerkezetbe foglalt 4 alapitd okiratdt Kordsladany Véros Képvisels-
testiilete 2009. majus 27 — 1 iilésén 148/2009 (V.27.} Kt. Hatarozatéval fogadia el. Az alapitd

okirat megfelel a 1992. évi XXXVIII. toérvény vonatkozd rendelkezéseinek.

A viéros képvisel6 — testlilete mellett szakbizottsag miikodik, tiléseik napirendje elsésorban az
onkormanyzat szakteriilethez k6t6d6 napirendi programjaihoz igazodik.
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A Dr. Asztalos Miklés Mivelédési Haz, Konyvtar és Helytorténeti Gyiijtemények Haza
alapitd okiratdnak megfelelden kdzmiivel6dési, konyvtari és muzeumi szolgéltatdsokat és
kdzosségi tevékenységet, biztosit a varos polgirai szdmara. Alaptevékenysége a hélyi
sajatossagokhoz, élet- és munkakdriilményekhez, valamint az életmdédhoz igazoddan a
miuvelddés, a tanulds, a szérakozds és a pihenés feltételeinek biztositisa, az egyéni és
kozosségi miivelodés Osztonzésg, az alkotd tevékenység kibontakozdsdnak segftése, a
miiveszeti a tudomdnyos és a mindennapi élethez kapcsolodd ismeretek terjesztése,

kdézgylijtemény kialakitasa, fejlesztése.
Szakfeladatai a 149/2009.(V.27.) Kt. hatarozata alapjan:

682002 Nem lakéingatlan bérbeadasa, iizemeltetése

010502 Kozmiveldési intézmények, kizosségi szinterek mitkddtetése
910121 Kényvtari allomany gyarapitasa, nyilvantartisa

910122 Konyvtari allomany feltardsa, megdrzése, védelme

910123 Konyvtari szolgaltatisok

010201 Muzeumi gylijtemenyi tevékenység

910202 Muzeumi tudoményos feldolgozo és publikacids tevékenjlfség
910203 Muzeumi kiallitasi tevékenység

910204 Mizeum: kézm{vel6dési, kozonségkapesolati tevékenység
Mivelédési Haz

5516 Kérésladany, Petéfi — tér 2.
Ingatlan teriilete: 4705 m
Epiilet alapteriilete: 709 m

A miivelédési haz 2010-ben iinnepelte fennalldsanak 50. évforduldjat. Az épiilet a telepiilés
kozpontjaban taldlhato, amelyben 1960. november 7.-én nyitotta meg kapuit a jogeléd Petofi
Sandor Miivelédési Otthon. A 150 éves, eredetileg tiszttartd lakasként funkcionald épliletet az

1930-as évektdl tobbszir atépitették. Nagyobb felijitdsokra 2005-ben és 2010-ben kertilt sor.
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A miivel6dési haz programjai, szolgéltatdsai a telepiilés lélekszamahoz, a helyben élék
1gényeihez igazoddan Kkeriilnek kialakitdsra. Az intézménynek a helyi kézmuvelédésben
meghatirozd kezdeményez$ szerepe mellett kiemelt fontossagl a segité, tdmogatd,

szolgaltaté munkéja.

Ennek megfeleléen nem csupan a civil szervezetek, hanem a kisvarosban mikéds
intézmények is egylttmiikddd partnerként szamithatnak a miivel6dési intézményre és az ott
dolgozokra. Ez a mtkodési forma szervesen igazodik a helyl igényekhez, szoros
egyiittmikodést jelent a Tikdry Lajos Altalanos Iskola, Alapfokii Miivészetoktatasi
Intézmény ¢és Egységes Pedagégiai Szakszolgalat intézménnyel, killondsen a miivészeti

nevelés és a gyermekek részére szervezett programok teriiletén.
Virosi Konyvtar

5516.Kérosladany, Petofi-tér 5.
Ingatlan teriilete: 333 m

Epiilet alapteriilete: 153 m

A kozelmultban felijitott konyvtar kb. 15 000 kotetes éIloménn;I/al rendelkezik és véltozatos
szolgaltatasokkal all az érdekl6dOk rendelkezésére. A napi 8 oras és hétvégi (szombati) 4 dras
nyitva tartdsa a helyl igények maximalis kielégitését jelenti. A koényvtari szakmai
szolgéltatasok mellett havi rendszerességgel jelentkeznek a Csudajo Jatszohaz foglalkozdsai

(2011. evi adatok szerint).

A kényvtarban gazdag tartalmi tevékenység folyik, rendszeresek a diakok szamaéra szervezett
kﬁnyv‘térismeréti ordk. A helyben rendezett irodalmi musorok mellett helyet biztositanak
kiilonb6z6 koézhasznti tanfolyamoknak is. Az iskolaval egyiittmiikddve, évente rendeznek

szavald és mesemondo versenyeket.
Helytorténeti Gytjtemény

5516.Koérssladany, Petéfi-tér 7.
Ingatlan teriilete: 3166 m
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Epiilet alapteriilete: 336 m

A helytorténeti szempontbdl fontos emlékek gytijtése, folyamatos karbantartasa, megérzése,
nyilvantartasa, valamint a gylijtemény tudomanyos feldolgozasa, publikalasa, bemutatasa a

Helytorténeti Gytijtemények Hazanak kiemelt feladata.

A gyiijtemeény alapjait az 1970-es ¢vekben teremtették meg, 1985 és 1992 kozott helytorténeti
kiallitasként miikédott, mai formajdban 2003 jalius 4-én nyitotta meg kapuit. Frdekessége a
gytjteménynek, hogy a feldolgozott helyi anyagok bemutatasa mellett rendszeresen szervez
programokat, rendezvényeket is. (Csodaszarvas tdbor, rendhagyo térténelem 6rak, évfordulds

kiallitasok.)

Szakmai tevékenység

A kdzmiivelsdési feladatellatas orszagos szakfeliigyeletérdl sz616 23/2005. (VIIL9.) NKOM.
rendelet alapjan a Kulturalis Orékség Minisztérium Kozmiivelddési Féosztalya 2006. 08. 15.
¢s 10. 25. kdzott végezte el a helyi dnkormanyzat kézmiivelddési feladatellatdsanak altalanos
és részletes szakfeligyeletét. A kdzmiiveldédési szakértd éltai megfogalmazott, szakmai

tevékenységre vonatkozé megaliapitasok jelenleg is érvényesek és felhasznalhatok.

A szakmai anyag a kdzmiivelddeési tevékenységet a telepiilés nagysigrendjéhez igazoddan j6
szinvonalunak és kiegyenstlyozottnak minésitette és javaslatokat is megfogalmazott a munka
mindsegének javitdsa erdekében. Az 4ltalanos, részletes szakfelligyelet jegyzOkionyve elvi,

szakmai alapot jelent a kézmiivelodés teriiletén tervezett valtozasokhoz is.
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1V.  Gazdalkodas
Az allami tamogatasok, atengedett bevételek és a helyi adok megoszlasa

intézményenként 2012-

AMK/Iskola+avoda+MH/
Z1%

zikdzm? Intézmény
1%

[ ZAMKfskola+ovodasMH/, __ ®Hivatal  PESZI  OWizikézm? Intézmény B Onkorményzat sajit |

ben:

Forrds: Beszdmold Korosladiny Varos Onkormdnyzat 2012.évi beszdmoldjdrol

Az AMK részére a fenntarté és tulajdonos énkormanyzat biztositotta a szakmai
feladatellatashoz szitkséges ingd és ingatlan vagyont, s azokat az 6nkorményzat
vagyonrendeletében foglaltak szerint kotelesek kezelni, eladni, megterhelni, biztositéki
fedezetként felhasznalni nem lehet.

Az ingatlanok a konyvtéar épiiletének kivételével vagy Uj épitésﬁek,. {/agy ,_élz elmult években

feltjitasra keriiltek.

Koltséovetés (201 1-es adatok szerint)
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Az dvoda 2011, évi kdltségvetési kerete 82 millié Ft, a konyhaé pedig 49 millié Ft (2011-es
adat) volt.

A miivelédési haz, kinyvtar és helytorténeti gyéijtemény pedig 2011-ben 20.025 millié
forintbol gazdalkodott.

Utobbi intézmeényegység kdltségeinek tobb mint a fele a személyi juttatdsokat teszi ki, valami
azoknak jarulékait. )

Az AMK éves kiltségvetése igy meghaladja a 150 millié forintot (201 /-es adat).

Az AMK gazdalkodasi szempontbél 6nallo koltségvetési szervként miikodik, de gazdalkodasi

feladatait — helyesen — a Polgdrmesteri Hivatal latja el.

Az intézményi sajzit bevételek aranya - téritési dijak, palydzaton elnyert 8sszegek,
kamatbevételek, szponzori tamogatasok, mecenatira, illetve helyiségek bérbeadédsa - azonban
nivelheték.

A fennfarto polgarmesteri hivataldban nincs alkalmazasban a kultira, a kézmivelédés
teriiletén szakképesitéssel rendelkezd koztisztviseld, a hivatal 6nalld kézmivelddési
tevékenységet nem végez, ugyanakkor a képviseld-testiilet mellett szakbizottsdg miikodik,

amelynek kiilsé tagja az AMK vezetbje is.

Koltséovetés (2012, adatok szerint)

Forrds: Beszdmold Korosladany Viros Onkormdnyzat 2012.évi beszdmoldjardl

Altalanos Miivelédési Kézpont

AMK intézmény bankszamldval rendetkezé 6nalldan miikodd intézmény. A Képvisels-
testilet 2011.07.01-t81 hozta létre az iskola, évoda és mivelddési haz egyesitésével.
Mbédositott elSirnyzatuk 388.735.000,- Ft bevételi és kiadasi oldalon. Az AMK

dnkormanyzati tamogatasa modositott eléiranyzatban 309.848.000,- Ft.

A,) Feladatellitas altalanos értékelése
Az intézmény 57 16 iskolai dolgozdval, 27 f6 évodai dolgozdval, 6 t6 konyhai és 5 5

kulturdlis intézményi dolgozdval kezdte meg mikédését. Az AMK elvégezte a bdlesédei,
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6vodai, iskolai, a miivészeti iskolai, a pedagdgiai szakszolgalati valamint a kulturilis
feladatokat is. Lebonyolitia a TAMOP és az egyéb palyazatokat. Uzemelteti tovabba a
napkdzi konyhat, melyet a III. sz. melléklet részletesen bemutat. Az AMK 2012. évi
gazdalkodasat a III. szamu mellékletben koézoljik, ugyanitt talalhaté az intézmény
megbontdsa tagintézményekre — iskola, 6voda, kulturalis intézmény-, valamint kilén
konyhéra és TAMOP valamint egyéb palydzatra is. 2013 janudr 1-t6] az iskolai oktatés
szakmai része dtkeriilt a KLIK-hez, igy a tovabbiakban az AMK-ndl csak az iskola épiiletének
fenntartdsa, a mikodés biztositdsa, valamint az iskolakonyha iizemeltetése, tovabba a

kulturalis és évodai-bolesddei feladatok maradtak.

B,) Bevételi forrasok ¢s azok teljesitése

Az AMK mikodési bevétele modositott eldiranyzatban 39.577.000,- Ft-ban lett
meghatarozva. A sajat bevételek dontd része az étkeztetésbdl, a Milvelodesi Haz és egyéb
helyiségek terembérleti dijabol folyik be. Ezen jogeimen a teljesités 95 %-os, Osszegszerlien
37.620.000,- Ft. Az 6nkormanyzati tAmogatas a kézponti modositasok utan 309.848.000,- Ft-
ra noétt. Ennek teljesitése forintdlisan 309.848.000,- Ft, ami a tamogatas 100%-a.
Tamogatasértéklt mikédési bevételként 9.185.000,- Ft érkezett az intézmény szamldjara
egyéb palyizati tamogatisként. Atvett pénzeszkdzként szerepel a TAMOP pélyazat
taimogatdsa 28.741.000,- Ft 6sszeghen.

C,) Kiadasok alakuldsa

1. Bér és jarulék kiadasok

Rendszeres személyi juttatasok cimszo alatt 100 %-os a teljesités. Nem rendszeres személyi
juttatasként 37.332.000,- Ft lett felhasznalva. Kiilsé munkavallalok részére 3.481.000,- Ft
keriilt kifizetésre. Itt szerepel a TAMOP elszdmolas is. Az intézmény négy egységénél —
iskola, évoda, kulturélis intézmény, konyha — a személyi juttatisok egyik'e sem [épi tdl az
eldiranyzatot, s6t a teljes személyl juttatas tekintetében valamennyinél megtakaritas mutathato

ki. Munkaadokat terhel6 jarulékok teljesitése mindezek kdvetkeztében 96 %-os.

2. Dologi és egyéb kiadasok
A dologi kiadédsok teljesitettsége 101.004.000,- Ft, ami a terv 87 %-a. Az intézmény
folyamatosan el tudja végezni a tevékenységét, lizemeltetni tudja a tagintézményeket.
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3. Pénzeszkozatadas, egyéb tamogatas, ellatottak pénzbeli juttatisai

Az ntézménynél e jogcimen kifizetés nem tortént. A tdmogatasértékli mitkédési kiadas
cimszé alatt szereplé Ssszeg a 2011 évben megelblegezett TAMOP tdmogatds és annak

kamatainak visszafizetését takarja az Onkormanyzat részére.

4. Felajitasok, beruhazasok
Az intézménynél egy darab muzedlis targy kertlt beszerzésre a Helytorténeti Gyiijtemény

részére.

D,) Pénzmaradviny valtozasanak tartalma és okai

A 2011-es évben -24.388.000,- Ft Osszegli negativ pénzmaradvanya keletkezeit, melyet a
TAMOP program beérkezése utan rendezett. A 2012 évi pénzmaradvanya 23.347.765,- Ft. A
nagyarinyt pénzmaradvany oka a TAMOP-os programok elszdmoldsdban keresendok,

melyek étkeriiltek az Onkorméanyzathoz.

E,) A vagyon alakulisa
Vagyonuk év végeén 117.000,- Ft-tal cs6kkent. Pénztaranak 2012.12.31-1 egyenlege 444.000,-
Ft, mig bankszamldjanak egyenlege 311.000,- Ft.

V. Célmeghatarozas

A tarsadalmi tényezoket felmérve célszer szolgaltatd intézménnyé valni, folyamatosan
megujulni, ehhez figyelembe kell venni a kdzvetlen és kézvetett partnerek igényeit. A célok
kidolgozésa k6z0s feladat, koz8s a végrehajtas és az elért eredmény is, ezért szamitok az

AMK alkalmazottainak, intézményegység vezetdinek egylttmiikodésére.

- Az AMK komplex rendszerének a fenntartésat, gazdasagos mukodtetése, a
lehetdségekhez szabott ésszert fejlesztése. B .

- A hagyomanyokat megodrizve, azokra alapozva folyamatosan megﬁjulni‘. A jot meg
kell tartani és épiteni r4, hogy még jobbat kapjunk.

- Az AMK kulturalis kdzponti szerepének erdsitése.
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- Az intézmény hatékony menedzselése.

A Miivelddési Haz és a konyvtar munkaterve szines, programokat kinal. Nem

a programokban sziikolkddnek, hanem a latogatokban.

- Az altalanos anyagi helyzet romlasaval a kulttra az a tertilet, amire a legkevésbé aldoznak
az emberek. Nehéz olyan programot ajanlani, ami megmozgatja a varos lakoéit. Fontos a minél
jobb marketing munkaval (szordlapok, intézmény honlapja, megyei €s orszagos
fesztivalkalauzok) propagalni a rendezvényeket.

- A helytdrténeti gyljtemeny vonzo az ide latogatdknak, a gy(ijtémunkéba becsatlakozd
gyerckek megismerik a telepiilés torténelmi, kulturélis értékeit.

- A kiallitasokat, koncerteket a pedagdgusok beilleszthetnék a tanmenetiikbe, ez

fejlesztené a tanuldk kultira iranti érzékenységét, egyattal segitene a magatartdsformalasban
is. 7

- Minden palyézati lehetdséget ki kell hasznalni (eszkozfeltjitas, berendezés

korszerisitése, stb.).

Az AMK vezetdjeként a meglévo szakmai tudasra, személyekre, tapasztalatokra

szeretnék tamaszkodni.

Ez az eddigi tevékenység folytatdsat jelenti, vezetdi feladatom a gazdasagi hattér biztositasa,

szoros egyeztetéssel az Snkormanyzattal, és annak felligyelete meliett.

Technikai és egyéb dolgozok

Az intézmény mikddésében nélkiilozhetetlenek, munkajukkal hozzajarulnak a vonzo 1égkor,
otthonos belsé és kiilsé kdrnyezet kialakitasahoz. Tevékenységiik rendkivil fontos, ennck
tiukrozédnie kell megbecstilésiikben is. A kézmunkaprogramban foglalkoztatott munkaerd

kihasznalasat érdemes igénybe venni.

VI. Vezetoi stratégia

A kiirds szerint a vezetd az alabbi feladatokat 1atja el:

Vezeti és irdnyitia a Korosladdnyi Altaldnos Mivelddési Kozpontot. E feladatdn belil

az alapité okiratnak megfelelden az intézményegységeit: évodai, bolesbdei és
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kozmiivelddési és az intézmény iizemeltetési feladatok elldtdsa, konyha iizemeltetés. A
pedagogiai-miivelddési program alapjdn gondoskodik a kiilonbozé intézményegységek
egyiitimiikodésérdl, tevékenységiik dsszehangoldsdardl; felel az intézmény szakszerti,
hatékony és tirvényes miikidéséért, a takarékos gazdilkoddsért. Szakmai feladatait a
vonatkozo jogszabdlyok tartalmazzdk, a gazddlkoddssal kapesolatos feladatait az

dllamhaziaridsrdl sz0l6 torvény vonatkozé részei tartalmazzak.

A vezetés az a képesség ¢s akarat, amely egy k6z0s célra sorakoztatja fel az embereket, és a
jellem, amely bizalmat sugall.

A vezetonek kiilénboz6 szerepben kell megfelelnie:

Személykozi szerepek: nyilvanos megjelenések, irdnyitoi — f6ndki szerepek,
kapcsolatteremtd szerepek.

Informéci6s szerep: informéciogytijto, informacidszétosztd, szovive.

Dontési szerepek: véllalkozoi, erdforras-closzto, targyald, megegyezo,

problémakezeld-, megoldo.

A vezetbnek szamos feladatnak kell megfelelni ezek kéziil a legfontosabbak tervezés,
szervezes, szabdlyozas, 0sztonzés, ellenbrzés, mindsités. A hatékony miikddtetés érdekében
fontos, hogy mint vezeté kelléen felkésziiltséggel, megoldasi alternativékkal, stratégiakkal
rendetkezzem. A vezetd példa a munkatérsai el6tt. Ennek tudatéb‘an kell feladatait
legmagasabb szinvonalian végezni, maximumot kihozni munkabirisabél, tudasabél. Fontos
hogy megfelel$ érzelmi intelligenciaval rendelkezzen.

»Az érzelmi intelligencia 8sszetevoi - dnismeret, Snuralom, motivéacié, empatia és szocidlis
készség, Az érzelmi intelligencia nem csupén annyit jelent, hogy lekiizdjiik, a mérgiinket vagy
kijoviink az emberekkel. Sokkal inkabb azt jelenti, hogy elég jol ismerjiik sajat magunk és
masok €rzelemvildgat ahhoz, hogy a viéllalat céljainak megvalésitasara késztessiik az
embereket..." (Daniel Goleman)

Hiaba vagyunk szakmailag nagyon felkésziilt emberek, ha személyes kapcso'lataink nem
rendezettek, a kollégainkkal nem tudunk megfeleléen kommunikalni és a konfliktusainkat
kelloképpen kezelni, akkor nem sokra megyiink szakmai hozzaértésiinkkel.

Erkdlesi, szakmai példamutatas kell, hogy jellemezze az intézményvezetét.

Ugyanez vonatkozik az alkalmazottak értékrendjére az életmad, életvitel,} viselkedés,

tekintetében.
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Az intézményvezetd €s az intézményegység-vezeték munkamegosztdsa folyamatos: a vezetd
kollégak azt a teriiletet iranyitjak, ellendrzik, amihez a legtébb kompetenciajuk, ismeretiik
van. A vezetok munkdja mellett szamitanék a munkakézdsségek feladat- és hataskorét

tervezési, ellenérzési, iranyitasi és modszertani munkéjukra is.

Az intézményvezetd egyszemélyi feleldssége nem mond ellent a vezeti munkédban
érvenyesitheté demokratizmusnak. Stratégiaban kell gondolkodni, kdzdsen kell terveket
alkotni és megvaldsitani, mert csak igy varhato el, hogy mindenki ereje és tehetsége szerint
dolgozzon. A kitiz6tt célokat csak kozds ervel, tenni akaréssal, teljes bizalommal, kézos
erbleszitéssel tudjuk elérni. A program megvalésitdsaban szamitok az intézményegység
vezetdk, az alkalmazotti kdzosség, a sziildk, a fenntarté timogatdsara, hiszen az intézmény
JOvéje mindannyiunk kézos érdeke.
» Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”

Palyazatomat éppen ezért és a fentiek tudatiban a ,,soknak” ajaniom:

- A gyerekeknek — akikért térténik minden.

- A sziildknek — akik tudjék, hogy gyermekeiket szeretjiik, elfogadjuk, és hogy jo
kezekben vannak.

- Az alkalmazottaknak — akik szivvel-I¢lekkel dolgoznak az AMK-ért.

- A fenntarténak — aki elvérja és segiti az intézmény folyamatos fejlesztését és jogszerti,

szakszeri mukodését.
VIL. Jovokép

Kordsladany varos lakessaga a Békés megyei 4tlaghoz képest ugyan kisebb mértékben, de
folyamatosan csikken, hiszen a 2005-6s 5.112-hoz képest 2010-re 4.914 fére mérsékl6dott,
ezért az dnkorményzatnak fontos feladata, hogy az Uj térvényi feltételek mentén kiemelten
foglalkozzon a vdros népességmegtarté képességével, aminek a munkahelyteremtés mellett
kiemelt szerepet kell jatszani a humén infrastruktirdnak is. A képvisel6-testiilet mar eddig is
»Szinte erején feliil” vallalt feladatokat, hiszen a kdzoktatasban — nem kotelezd feladatként -

vallalta a boleséde, valamint a helytirténeti gyiijtemény mﬁkﬁdtetését is.

A véros kdzmitivel6dési és kulturalis feladatainak minél magasabb szintl ellatasa, s

czaltal a lakossdg kizérzetének javitasa kiemelt célja kell hogy legyen az
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onkormianyzatnak. Az utdbbi 1ddszakban ugyanis a kézigazgatasi feladatok egy
jelentds részét immar a jarasi hivatalok latjak le, valamint a kdzoktatdssal kapcsolatos
kompetenciak atkeriiltek a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpontokhoz. Az
allamigazgatas atszervezése kdvetkeztében - ennek értelmében - fokozottan elétérbe
keriilnek azok az tnkormanyzati feladatok, amelyek kézvetleniil kihatnak a

polgirok mindennapi kézérzetének a javitasahoz.

A fentiekben mar megallapitottuk, hogy Korésladany kozintézményei mind
humanerdéforrds, mind infrastrukturalis szempontbél kivalo adottsagokkal
rendelkeznek, igy az AMK feladata, szerintem mindenekel&tt arra kell
koncentralodjon, hogy kellé dsszhangba keriiljenek egymassal az intézmények
miikddése. A szinergidk kihasznaldsdval ugyanis, anélkiil, hogy névelnénk a
koltségeket kihaszndlhatobba valhatnak az onkorméanyzat elmult €vekben
megvalositott eréfeszitései.

Az elmult esztendbben a békéscsabai dnkormanyzat megbizasa alapjan
kézremiikodtem a megyei jogit varos kulturalis intézményrendszerének a
komplex atvilagitisaban, és egy tanulmany elkészitésében, amelynek a célja az
volt, hogy lehet kiltséghatékonyan miikédtetni azokat a varoshoz keriilt
intézményeket (pl. szinhaz), amelyek éves szinten joval téiab mint egy milliard forintot

igényelnek.

Természetesen egy dsszehangolt és kimunkalt kézmiivel6dési koncepeié mentén
— amely jelenleg még hianyzik Kérosladanyban - lehetdség nyilik arra is, hogy az
intézményi bevételeket ndvelni fehessen nemcsak a , klasszikus™ bérleti dijakkal,
vagy jegyar bevételekkel, hanem a mecenatira felhasznalasaval, vagyis a véllalicozéi

szféra fokozottabb bevonasaval is.

Az altaldnos iskola ugyan immaér més fenntartéhoz keriilt, ugyanakkor az ott
dolgoz6 pedagogusok szakmai kompetenciait tovibbra is fokozottan célszerii
igénybe venni ugy, hogy a kézmiivel6désben dolgozdk mintegy elébe menjenek az
iskola nevelési-oktatési programjainak a segitésében. Ehhez elehgedheteﬂen, hogy a

vezetd ismerje az 6voda és az iskola éves munkatervét.
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Hangsulyozottan élni kell a varos civil szervezeteinek a lehetséges segitségével,
kihaszndlva az egészséges lokalpatriotizmus értékeit, s nem csak a helytorténeti
gylijtemény vonatkozasadban. A miivelddési haz, valamint a kényvtar tovabbra is
kinaljon otthont ezeknek a szervezeteknek, sét varospolitikai szempontbol érdemes
bevonni az egyhdzak képvisel6it is, és felkindlni szdmukra is az intézményrendszer

kinalta lehetoségeket.

A helyi nyilvanossdgot tovabb kell erdsiteni, s ennek érdekében az éltaldnos
iskol4val egyiittmiikddve tovabb célszerii fejleszteni az AMK honlapjat, s szakmailag
megerdsiteni a Kérosladanyi Hirmondét. Utdbbira is szivesen vallalkoznék, hiszen
majd egy évtizedig kiaddja, illetve fészerkesztdje voltam a Heti Délkelet cimii kozéleti
hetilapnak.

Az ovodai és az altalanos iskolai elemzesekbdl kideril, hogy Koérdsladanyban igen
magas a HH-s és HHH-s gyermekek aranya, ezért a kbzmitvel6désben dolgozoknak
is feladatul kell szabni az integraciét és a felzarkoéztatast. Magam a roma integracié
a kdznevelésben cimmel irtam egyetemi dolgozatomat, s meggydzédéssel vallom,
hogy a helyi cigany kisebbségi 6nkormanyzat kozremiikodésével, az dvodai, valamint
az altalanos iskolai nevelési, felzarkdztatasi programok tovabbi dsszehangolasaval
értékes polgaraivé valhatnak a helyi kisebbségek a Vérosnék. Az AMK-nak célszeri
koordinaciods szerepet vallalnia felzarkdztatasban, igy példaul a roma

kozfoglalkozatasi programok megszervezésében.

A jelenlegi unios fejlesztési ciklus lassan a végéhez kézeledik, ett6] figgetlentil még
Jjelennek meg olyan, kézmiivelddést, illetve a kézgytijteményeket érintd
palydzatok, amelyek sikere esetén tehermentesithetik az 6nkorméanyzat
koltségvetését, ezért az AMK-nak kiemelt feladata, hogy figyelje ezeket a
pélyazatokat, és - egyeztetve a képviselS-testiilettel - folyamatosan éljen is ezekkel a
lehetosegekkel. A kulturalis, kézmiivel6dési dgazat tdmogatasi rendszere rendkiviil
Osszetett, szinte kiilon szakértelmet kivan. A palyazatok figyeléséhez azonban
rendelkezésre all a Kormany altal Békésben is 1étrehozott Széchenyi Programiroda,
akik kelld segitséget tudnak nytjtani annak érdekében, hogy az B8szes lehetséges
palyazati lehetdséget ki tudja hasznéalni a véaros. Ez kiillon6sen azért is fontos, mert til
azon, hogy kiilsd forras kerlll az dgazatba Korosladanyban, altaldban 100 szdzalékos
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tamogatottsag intenzitasiuk, raadasul jelentds részben eléfinanszirozottak a
programok, igy nem érintik az énkormanyzat koli€svetését teherkent.

Magam kivil6 kapcsolatokkal rendelkezem Békéscsaban a Jokai szinhazzal, a
Napsugar Babszinhazzal, a Csabagydnygye Kulturélis Kozponttal, a Barka cimi
irodalmi folydirattal, igy tudom, hogy ezek az intézmények ,,alig varjak”, hogyan

tudnanak segiteni a megye, igy Korosladany kulturalis életének a fellenditésében.

Az varos kiemelt rendezvényeit, kiiléndsen a Korosladanyai Napokat tovabbra is
érdemes megszervezni, killéndsen, hogy rovidesen elkésziil a rendezvénytér is, am
érdemesnek tartom, hogy koéltségvetési és tartalmi szempontbol Ujra gondolésra
keriiljén a program, kiiléndsen azért, hogy minél t6bb tamogat6t lehessen megnyerni,
igy csokkenteni a koltségeket, ugyanakkor ndvelni a latogatottsagot.

Ebben is Gigy gondolom, hogy érdemi segitséget tudok nytijtani a varosnak, hiszen
jelenleg is - egyebek mellett - azzal foglalkozom, hogy a Jokai szinhédz koltségeit

kalénbozd tamogatasok elnyerésével (TAO, mecenatira, szponzoracid) csokkentsem.

~ Végezetlil nem szabad elfeledkezni arrdl, hogy Koérdsladany egyben a sarréti térség
egyik meghatirozé varosa, ezért tovabbra is €16, s6t erételjesebb kapcsolatot kell
apolni a szitkebb patria szakembereivel (pl. Tourinform Iroda) annak érdekében, hogy
a térségi programok, a kolcsonos elényok tiszteletben tartdsa mellett — hatékonyabban

valésuljanak meg.
Mindehhez kérem a tisztelt képvisel6testiilet tamogatasat.

2013. méjus 10.
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Nyilatkozat arrol, hogy a palyazo hozzajarul a
palyazat

sokszorositasahoz, és felhasznalasahoz.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Tisztelt Polgarmester Ur!

Alulirott Krausz Tamds, palyazé irasban nyilatkozom arrdl, hogy hozzéjarulok
palydzatom sokszorositasdhoz és felhasznélasahoz.

y y
AL O

Krausz Tamas

Békéscsaba, 2013. majus 10.
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" europass

Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utbnav(ek)
Cim(ek)

Telefonszam{ck)

Fax{ok)

E-mail(ek)

Allampolgarsag

Szliletési datum

Neme

Szakmai tapasztalat

[déiartam
Foglaikozas fbeosztas |
Fobb tevékenységek és feladatkOrok

A munkattatd neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat

idétartam
Foglalkozés / beosztas
Fobb tevékenységek és feladatkbrak

Tevékenység tipusa, agazat

idétartam

Foglalkozés / beosztas

Krausz Tamas Norbert

5600 Békéscsaba, Szigetvari u. 3. Magyarorszag
Mobil: 06-30-211-3298

n.Xrausztamas@gmail.com
magyar
1960. 02.16.

Nés {feleségem Krauszné Simon Nora, a Békés Megyei Karmanyhivatal Oktatési Féosztalyan vezet6
fétanacsoskeént dolgozik, két gyermekiink van, mindketten gimnazistak)

1985 -
Kdnyvtaros

A Békes Megyei Kbnyvtarban kdnyvtarosként dolgoztam, mellette segitettem az olvasokat
szakirodalommal ellétni egy-egy dolgozat elkészitéséhez Kdzrem(ikddtem az uj megyei konyvtar
allomanyanak a kialakitasaban &s a kdnyvek szakmai alapon valt cseportositasaban.

Békés Megyei Konyvtar -
kézgyliteményi szakmai szolgaltatas

1980 -

Ujsagiro

A Békés Megyei Népljsagnal, majd pedig a Délkelst cimi hetilapnal elsésorban belpofitika jellegi
témakat dolgoztam fel, s kdzrem(ikédtem a rendszervaltas megyei politikai eseményeinek a
kizvetitésében, és kizben helysttes Ujsagiroként tudositottam a Népszabadsagnak és a Magyar
Hiriapnak, ilietve a Kossuth Radionak és a Magyar Televizié Hiradéjanak.

belpolitikai (jsagirdi tevékenység

1994 2000

Ujsagiré, vallalkozo



Fabb tevékenységek és feladatkérok

A munkaltatd nave és cime
Tevékenység tipusa, &gazat

|détartam
Foglalkozas / becszias
Fobb tevekenységek és feladatkorok

A munkaltato neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat
[d6tartam

Foglalkozas/beoszias

Fébb tevékenységek és feladatkdrok

Tanulményok
Legmagasabb iskolai vegzettség:

lddtartam

- Lapkiadas: irtam, szerkeszteitem és kiadtam a Békés Megyei Kereskedeimi és Iparkamara
Kérdsvideki Cégér cimd havilapjat, a Csaba Expo Véasardjsagot, majd pedig a Heti Délkeletet

- Konyvkiadas: feliigyeltem a Tevan Kényvkiadd munkajat, valamint harom nyelven kiadtam a Békés
Megyei Onkormanyzat megbizasabdl a Békés Megye Terliletfejlesztési Koncepciojat és a megye
kunhalmait bemutato kdnyvat, ldokézben tobb prospektust is készitettem, kbzéttik a Gyula, a
flirddvaros, a Békés Megye Gaszironamiaja és a Békés Megye Gazdasaga cim( dokumentumokat is.

Kramon Bt. E__iékéscsaba, Szigetvari u. 3.
lisagiras, kiadoi tevékenység
2001-2012

Ujsagird

A Magyar T4virati Iroda Békés megyei tuddsitdjaként a megye kozéletérdl, gazdasagi életerdl és a kulturalis
eseményeir6l szamoitam be és tuddsitottam Busapestre.

Uisagiroi tevekenységemet a Koztarsasagi Emdk a Magyar Kdztarsasagi Ezdst Erdemkereszt kitiintetéssel
ismarte el.

Magyar Tavirati lroda Zrt. Budapest, Naphegy tér 8.
belpolitikai (jsagiras
2012

Ujsagire, vallalkozo

- Kézremikddtem a Gyulai Varflirds unios fejlesztésének kommunikécios projektjenek

megvalositasaban, valamint k{ilénbdzé hirportaloknak tudositottam.

- Abékéscsabai polgarmester megbizasa alapjan pedig részt vettem a megyei jogl varos kulturalis
intézményrendszerének atszervezését megaiapozo tanulmany elkészitésében. A tanulmany
elkészitése soran szakmai, pénziigyi és szervezetfejlesztési tekintetben is atvilagitotta a varos
kulturalis és kbzmiivelsdési, valamint kézgydjleményi intézményeit, és a megsokasedott feladatok i
tipust elvégzésére és iranyitasara is javaslatot tett. A dolgozat fhb kivetkeztetésének végrehajtasa
jelenleg napirenden van Békéscsaban.

- ABekéscsabai Jokai Szinhaz igazgatojanak meghizasa alapjan pedig elvégeztem a szinhaz és a
Napsugar Babszinhaz tarsasagi adéfelttltési munkalatait, amelynek eredménykeént a maximalisan
lehetséges 56.5 millio forint gy(ilt fssze 2012 decemberaben.

- Jelenleg a békéscsabai nyar kulturalis programok (Varoshazi Esték, Csabai Féteri Nyar) kulturalis
programjainak mecenatlrajat szervezem a szinhaz és az Gnkormanyzat megbizasabot, de
masodtudositokent visszatértem a Magyar Tavirati Irodahoz, illetve az MTVA-hoz is.

egyetem - Edtvds Lorand Tudomanyegyetem (ELTE)

2007 - 2009

Végzettség / kepesités

neveléselmaleti szakos blcsész - neveléstudomanyi mesterszak



Fabb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / kepzést ny(jtd intezmény
neve és tipusa

Idtartam
Végzettség / képesites

Fobb targyak / gyakorlati képzés
Oktatést / képzést nyuijto intézmény
neve és tipusa

Oktatast / kepzést ny(ji6 intézmény
neve és tipusa

idétartam
Végzetiseg / képesites

Fébb targyak / gyakorlati kepzes

Oktatast / képzést nyujto intézmény
neve és tipusa

Térsas készségek és kompetenciak

Szervezési készségek és

kompetenciak

Szamitégép-felhasznaloi készségek
és kompetenciak

JarmiivezetSi engedély

Békéscsaba, 2013, majus 10.

F-8bh szakmai targyak:

Vezetéseimelet, pedagogia, pszichologia, kognitiv- és affektiv pszicholégia, intézmények
WBrvényességi miikbdése oktatas-gazdasagtan, neveléstan, szociologia, neveléslélektan, Eurbpai Unids
hatasok - vilaggazdasagi valtozasok az oktatashan, indikatorek, jo gyakoriatok az EU-ban, a kompetencia
alapll ckiats feltételei, intézményfejlesztési programok, tervezése, elemzése, szervezetfejlesztés,
konfliktuskezelés, kompetencia mérések értekeiese stb.

Diplomadolgbzat: Roma integracio a kozoktatasban (jefes)

Edtvds Lorand Tudoméanyegyetem

egyetem

1987 - 1989

kényvtaros

! a kézmiiveltdési konyvtar szakmal munkajanak felsGfok elldtasahoz kapesolddo Gsszes szaktargy, igy az

Egyetemes Tizedes Osztalyozas (ETO), az allomanygyarapitas, a kényvtariudoméany triénete és az
olvasoszolgalati teend6khoz kapcsolods szaktargyak.

Bessenyei Gybrgy Tanarképzd Fdiskola, Nyiregyhaza

1981 - 1934

altalanos iskolai tanito

Magyar nyelv- &s irodalom, matematika, filozdfia, miveltségteriletenkénti tantargypedagogia, ének-zene,
fizika, kémia, informatika, stilisztika, csoporttréning, neveléselmélet, didaktika

Kdlcsey Ferenc Tanitoképzd Féiskola - Debrecen

Az sgyetemi és fGiskolai végzetisey a szakleiras szerint alkalmassa tesz: a kdznevelést irdnyitd
szervezetekben, pedagogiai intézetekbean, konyvtarakban, tovabbképzé kbzpontokban, nevelési-oktatasi
tanécsado testiiletekben vaid munkavégzésre, valamint az oktatas szervezésében, iranyitséban vald

slienérz8, tamogatd, koordinald, szervezd, vezetdi feladatok ellatasara.

Meghizhatésag, jo kemmunikécios készség, megleleld készség az ellendrzési folyamatok iranyitaséra,
kdzOsség-Osszetartasi képesség, egylitmikodési képesség, jo szervezikészség, l&nyeglatas,
rendszerben valé gondolkodas képessage, szakmai teljesitmény-mofivalisag, konstruktiv probiémakezelés,
emberi humanum.

Informatikai tudas — a Békés megyel lapkiatas torténetében az elstk kdzé tartoztam, aki 1990-1d
szamitdgépen irtak és szerkesztették az Ojsagot.

- B kategérias jogositvany

{a

k.

Krausz Taméas Norbert
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